MONITOR POLSKI

DZIENNIK URZEDOWY RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIE]

Warszawa, dnia 10 sierpnia 2021 r.

Poz. 729

OBWIESZCZENIE
MINISTRA ROZWOJU, PRACY I TECHNOLOGIIV

z dnia 22 lipca 2021 r.

w sprawie wlaczenia kwalifikacji rynkowej ,,Realizacja projektow interim management (zarzadzanie czasowe)”
do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

Na podstawie art. 25 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.

z 2020 r. poz. 226) oglasza si¢ w zalagczniku do niniejszego obwieszczenia informacje o wlaczeniu kwalifikacji rynkowej
»Realizacja projektéw interim management (zarzadzanie czasowe)” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Minister Rozwoju, Pracy i Technologii: J. Gowin

D Minister Rozwoju, Pracy i Technologii kieruje dzialem administracji rzagdowej — gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzg-
dzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 6 pazdziernika 2020 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Rozwoju, Pracy
i Technologii (Dz. U. poz. 1718).
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Zatacznik do obwieszczenia Ministra Rozwoju, Pracy
i Technologii z dnia 22 lipca 2021 r. (poz. 729)

INFORMACIJE O WEACZENIU KWALIFIKACJI RYNKOWE] ,,REALIZACJA PROJEKTOW INTERIM
MANAGEMENT (ZARZADZANIE CZASOWE)” DO ZINTEGROWANEGO SYSTEMU KWALIFIKACIJI

1. Nazwa kwalifikacji rynkowej

Realizacja projektow interim management (zarzadzanie czasowe)

2. Nazwa dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji rynkowej

Certyfikat

3. Okres waznoS$ci dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji rynkowej

Certyfikat jest wazny przez 5 lat. Warunkiem przedluzenia certyfikatu jest podnoszenie kwalifikacji zawodowych po-
przez udziat w co najmniej 3 aktywnosciach poswigconych problematyce interim management (zarzadzanie czasowe),
w tym konferencje, warsztaty, szkolenia, studia, praca naukowa, wyktady oraz zrealizowanie minimum 2 projektow interim
management (zarzadzanie czasowe), zwanych dalej ,,projekty IM”, w okresie ostatnich 5 lat.

4. Poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji przypisany do kwalifikacji rynkowej

7 poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji

5. Efekty uczenia si¢ wymagane dla kwalifikacji rynkowej

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia si¢

Osoba posiadajaca kwalifikacj¢ rynkowa ,,Realizacja projektow interim management (zarzadzanie czasowe)” jest przy-
gotowana do samodzielnej realizacji czasowych, zdefiniowanych co do celu i zakresu dziatan projektowych wewnatrz
organizacji, nakierowanych na osiagnigcie konkretnych, ustalonych rezultatéw biznesowych. Osoba posiadajaca kwalifi-
kacje rynkowg ,,Realizacja projektow interim management (zarzadzanie czasowe)” projektuje $ciezke transformacyjng
organizacji uwzgledniajagca harmonogram dziatan, zestawienie kosztow i korzysci, metody dzialania, plan projektu,
plan komunikacji i mierniki projektu. Modyfikuje dostgpne narzedzia i metody zgodnie z celem projektu. Ocenia wy-
stepowanie ryzyk w projekcie i wskazuje sposoby ich minimalizacji. Osoba posiadajaca kwalifikacje rynkowa ,,Reali-
zacja projektow interim management (zarzadzanie czasowe)” diagnozuje i uzupetnia luki kompetencyjne zwigzane
z funkcjonowaniem organizacji, przygotowujac migdzy innymi plan transferu wiedzy. Wdraza wybrane rozwigzania
W organizacji i monitoruje ich funkcjonowanie. Podejmowane dziatania wykonuje w odniesieniu do metodyki interim
management (zarzadzanie czasowe). W trakcie realizacji swoich zadan stosuje narzg¢dzia profesjonalnej komunikacji
z otoczeniem wewngtrznym i zewnetrznym organizacji. Dba o spéjny i wiarygodny wizerunek swojej dziatalnos$ci.
Przestrzega zasad etyki.

Zestaw 1

Charakteryzowanie zagadnien zwiazanych z metodyka interim management (zarzadzanie czasowe)

Poszczegolne efekty

zegd K . fikacii ich osiaenieci
uczenia sie ryteria weryfikacji ich osiagniecia

— omawia obszary merytoryczne projektu IM, np. sprzedazowy, finansowy, human resources,

— omawia rodzaje klientow, np. korporacje miedzynarodowe, firmy rodzinne,

— omawia rodzaje projektow IM w odniesieniu do r6znych kryteridw, np. full time, doradz-
two, mentoring,

— omawia sposoby umocowania interim managera u klienta oraz zwigzane z tym potencjal-
ne ryzyka, np. umowa cywilnoprawna,

— charakteryzuje narzedzia stosowane w projektach IM, np. arkusz analizy kosztow i korzysci,

— omawia zasady etyki obowiazujace w projektach IM, np. poufnosc.

Omawia zagadnienia
dotyczace zarzadzania
czasowego w organizacji
zgodnie z metodyka
interim management
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Omawia zagadnienia

w projekcie zwigzane ze
zmianami
behawioralnymi

— podaje przyktady sytuacji, w ktorych potrzebny jest harmonogram zmian behawioralnych,
— omawia przyktady okolicznos$ci blokujacych zmiany, proponujac dziatania zaradcze.

Zestaw 2

Planowanie i konsultowanie projektu

Poszczegolne efekty
uczenia si¢

Kryteria weryfikacji ich osiagniecia

Dokonuje diagnozy
sytuacji

— analizuje z klientem jego potrzeby biznesowe,

— wskazuje kluczowe obszary przedsigbiorstwa, w kontekscie planowania zmian,
— okresla cel realizacji 1 stan docelowy projektu,

— uzasadnia dobodr narzedzi do diagnozowania sytuacji,

— postuguje si¢ narzedziami do diagnozowania sytuacji,

— okresla zasoby potrzebne do realizacji projektu.

Zawiera kontrakt
z klientem

— uzgadnia potrzeby biznesowe klienta,
okresla swoj zakres zadan,
okresla warunki kontraktu.

Projektuje $ciezke

sporzadza harmonogram dziatan (wskazuje glowne dziatania, ktore nalezy wykonac¢, aby
osiagna¢ zaktadany cel),

— sporzadza zestawienie kosztow i korzysci,

okresla metody dziatania,

sporzadza scenariusze dziatan (warianty $ciezek),

transformacyjng — sporzadza plan projektu zawierajacy dziatania, produkty, rezultaty, terminy, przypisanie
odpowiedzialnosci,
— tworzy plan komunikacji w projekcie,
— uzgadnia mierniki projektu.
. — identyfikuje i analizuje ryzyka w projekcie,
Zarzadza ryzykiem — wskazuje sposoby minimalizacji ryzyk z uwzglednieniem sytuacji wysokiego ryzyka.
Zestaw 3

Wdrazanie i monitoring projektu

Poszczegolne efekty
uczenia sie

Kryteria weryfikacji ich osiagniecia

Monitoruje zasoby
materialne
1 niematerialne

— sprawdza na biezaco dostepnosc i jakos¢ zasobow,
— okresla zakres modyfikacji planu projektu w zakresie zasobow materialnych i niematerial-
nych.

Dostosowuje plan
projektu

— aktualizuje harmonogram dziatan,
— aktualizuje zadania,
— przypisuje zakresy odpowiedzialnosci.

Realizuje i monitoruje
projekt

— realizuje zadania zgodnie z harmonogramem,

— zarzadza odchyleniami miernikow,

— raportuje wykonane zadania,

— komunikuje si¢ na biezaco z klientem,

— podejmuje dziatania operacyjne, np. zarzadza zespotem, finansami, ryzykiem, linig pro-
dukcyjna,

— wdraza plan komunikacji z klientem.

Rozlicza efekty projektu

— sporzadza protokot rezultatéw projektu zawierajacy, w zalezno$ci od celow, liste, np. pro-
duktow, umiejetnosci, celow i wskaznikow,
— omawia stopien uzyskania rezultatow projektu.
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Zestaw 4

Transferowanie i utrwalanie wiedzy w projekcie IM

Poszczegolne efekty

zegd K . fikacii ich osiaenieci
uczenia sie ryteria weryfikacji ich osiagniecia

— diagnozuje luki kompetencyjne w organizacji,

Planuje transferowanie — identyfikuje osoby lub grupy docelowe,

wiedzy — przygotowuje plan transferu wiedzy do organizacji, zgodnej z celem projektu IM,
— uzasadnia wybrane rozwigzania.

— transferuje i utrwala wiedz¢ adekwatnie do zapotrzebowania w projekcie,

— stosuje narzedzia do transferowania i utrwalania wiedzy, np. arkusz archiwizacji, narze-
dzia zarzadzania wiedzg,

— tworzy dokumentacj¢ projektu,

— przekazuje dokumentacj¢ projektu klientowi.

Transferuje i utrwala
wiedze

Zestaw 5

Skuteczna komunikacja

Poszczegolne efekty

uczenia sie Kryteria weryfikacji ich osiagniecia

— aktywnie stucha,

— stosuje wlasciwa, logiczng i zrozumialg argumentacje,
Tworzy i stosuje — uwzglednia argumenty drugiej strony,

skuteczng komunikacje — dostosowuje komunikat do odbiorcy i sytuacji,

— odpowiada na pytania i wyjasnia watpliwosci,

— stosuje sposoby angazowania i przekonywania.

— omawia przyktady dziatan i rozwigzan z wlasnego doswiadczenia zawodowego,
— stosuje spojng autopromocje w roznych kanatach komunikacji, np. w mediach spotecznos-
ciowych, na stronie internetowej, w CV, w profilu zawodowym, w rozmowie.

Udowadnia swoja
wiarygodno$é

6. Wymagania dotyczace walidacji i podmiotéw przeprowadzajacych walidacje

1. Metody walidacji

Na etapie weryfikacji musza by¢ wykorzystywane nastgpujace metody:

— test teoretyczny,

— analiza dowodow i deklaracji (referencje, oferta na realizacj¢ projektu oparta na studium przypadku),

— prezentacja potaczona z rozmowg z komisjg walidacyjng (obejmujaca w szczegoélnosci symulacje rozmowy z klien-
tem).

Weryfikacja sktada si¢ z dwoch czesci.

Czgs¢ 1. Na tym etapie weryfikowane sa efekty uczenia si¢ z zestawu 1. Musi by¢ stosowana metoda testu teoretycznego.
Zaliczenie testu teoretycznego jest warunkiem dopuszczenia do czgsci I1.

Czgs¢ 11. Na tym etapie weryfikowane sg efekty uczenia si¢ z zestawow 2—5. Musza by¢ stosowane metody:

— analiza dowodow i deklaracji,

— koncepcja realizacji projektu IM oparta na studium przypadku, dowody i deklaracje potwierdzajace realizacj¢ projektu
(w tym wywiad referencyjny),

— prezentacja rozwigzania studium przypadku projektu IM potaczona z rozmowa z komisjg walidacyjna (symulacja roz-
mowy z klientem).

Koncepcja realizacji projektu IM oparta na studium przypadku powinna zawiera¢ migdzy innymi nastepujace elementy:

— oferte obejmujaca: cel i zakres projektu, przewidywane efekty, zadania interim managera, zaktadany wptyw na organi-
zacje, wynagrodzenie interim managera,

— plan projektu z horyzontem czasowym,

— arkusz korzysci i1 kosztow,

— przewidywane ryzyka,

— sposob rozliczenia efektow projektu z klientem,

— sposob zapewnienia transferu wiedzy.
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2. Zasoby kadrowe
Weryfikacj¢ efektow uczenia si¢ przeprowadza komisja walidacyjna.

Komisja sktada si¢ z 3 albo 5 cztonkow, z ktorych wigkszo$¢ stanowia osoby z dos§wiadczeniem w realizacji projektow
interim management (zarzadzanie czasowe). Pozostali cztonkowie moga reprezentowa¢ organizacje biznesowe zatrud-
niajace interim managerow (np. fundusze private equity, duze firmy).

Kazdy cztonek komisji musi posiadac:

— kwalifikacje peina z 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji (dyplom ukonczenia studiéw II stopnia lub jednolitych
studiow magisterskich),

— udokumentowane co najmniej 10-letnie doswiadczenie na stanowisku managerskim z odpowiedzialno$cia biznesowa.

Wigkszo$¢ cztonkow komisji musi posiada¢ co najmniej 5-letnie doswiadczenie w realizacji projektow interim manage-
ment (zarzadzanie czasowe) (minimum 3 projekty IM) w okresie ostatnich 10 lat.

Cztonkowie komisji muszg tacznie spetnia¢ ponizsze warunki:

— posiada¢ cztonkostwo w organizacji branzowej interim management — krajowej lub migdzynarodowe;j,

— posiadac certyfikat SIM Certyfikowany Interim Manager lub réwnorzedne potwierdzenie spetnienia standardow specja-
listycznych i etycznych Metodyki Interim Management,

— posiada¢ udokumentowane minimum 5-letnie do$wiadczenie w zatrudnianiu lub rekrutowaniu interim managerow
w okresie ostatnich 10 lat,

— posiada¢ udokumentowane minimum 5-letnie do§wiadczenie w zakresie oceny kompetencji kadry menedzerskiej (np.
egzaminy, procesy weryfikacji kompetencji wykorzystujace metodg Assessment Center).

3. Sposob organizacji walidacji oraz warunki organizacyjne i materialne
Zaliczenie testu teoretycznego jest warunkiem dopuszczenia do czesci 1.
Instytucja certyfikujaca musi zapewnié:

— sal¢ i/lub platforme elektroniczng do przeprowadzenia testu teoretycznego,

— sal¢ wyposazona w sprzet do prezentacji multimedialnej do przeprowadzenia czgsci praktycznej,
— dostep do internetu (sieci wi-f1).

4. Etapy identyfikowania i dokumentowania

Nie okresla si¢ wymagan dotyczacych etapéw identyfikowania i dokumentowania efektow uczenia sig.

7. Warunki, jakie musi spelnia¢ osoba przystepujaca do walidacji

Osoba przystepujaca do walidacji:

— legitymuje si¢ dyplomem ukonczenia studiow wyzszych,

— przedstawia dokumenty poswiadczajace realizacj¢ 1 projektu IM (zarzadzanie czasowe) w okresie ostatnich 2 lat, za-
wierajace: cel, czas, zakres, odpowiedzialno$¢ za wdrozenie i rezultaty biznesowe,

— przedstawia dokumenty wskazujace na co najmniej 8-letnie doswiadczenie na stanowisku managerskim z odpowie-
dzialnos$cig biznesowa.

8. Termin dokonywania przegladu kwalifikacji rynkowej

Nie rzadziej niz raz na 10 lat.
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