Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

Formularz dla kwalifikacji - podglad

Typ wniosku

|Wniosek 0 wtaczenie kwalifikacji do ZSK

Nazwa kwalifikacji*
Prowadzenie procesu komercjalizacji technologii i innowacji

Skrot nazwy

|Broker technologii i innowacji

Rodzaj kwalifikacji*
kwalifikacja czastkowa

Proponowany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji*
7

Krétka charakterystyka kwalifikacji, obejmujgca informacje o dziataniach lub zadaniach, ktére
potrafi wykonywac osoba posiadajaca te kwalifikacje oraz orientacyjny koszt uzyskania dokumentu
potwierdzajgcego otrzymanie danej kwalifikacji*

Kwalifikacja “Prowadzenie procesu komercjalizacji technologii i innowacji” $wiadczy o posiadaniu
umiejetnosci niezbednych do efektywnego wsparcia autoréw technologii i zespotéw naukowych w
kwestii procesu komercjalizacji technologii, w zakresie przeprowadzania analizy potencjatu
komercyjnego, tworzenia poprawnego i realnego planu komercjalizacji nowych technologii oraz
innowacji. Potwierdza réwniez kompetencje w zakresie kojarzenia autoréw innowacji z
odpowiednimi partnerami biznesowymi. Uzyskaniem kwalifikacji beda w szczegdlnosci
zainteresowane osoby chcace potwierdzi¢ swoje kompetencje z zakresu analizowania potencjatu
komercyjnego technologii, planowania komercjalizacji technologii i innowacji oraz budowania
efektywnych relacji biznesowych na styku Swiata nauki i biznesu. Osoba posiadajgca kwalifikacje
jest przygotowana do dziatania w obszarze weryfikacji praw do wtasnosci intelektualnej
dotyczacej komercjalizowanej technologii badzZ innowacji, identyfikowania szans i ryzyk
zwigzanych z rozwojem i komercjalizacji technologii oraz analizy jej potencjatu rynkowego.
Identyfikuje ona trendy technologiczne i tgczy je z potrzebami rynku. Postuguje sie wiedza na
temat nowych technologii. Przygotowuje plan komercjalizacji technologii z uwzglednieniem
prawidtowej struktury planu oraz weryfikuje poprawnos¢ i realnos$¢ poszczegdlnych zatozen
planu. Wysoko rozwiniete umiejetnosci networkingowe pozwalajg osobie posiadajgcej te
kwalifikacje na sprawne taczenie autoréw technologii z wtasciwymi reprezentantami biznesu.
Wykorzystujgc kompetencje interpersonalne, osoba ta buduje porozumienie Swiata naukowego
ze Swiatem biznesu. Efekty jego pracy moga inicjowac tworzenie startupéw i spinofféw. Rola
takiej osoby jest szczegdlnie istotna na uczelniach, w instytucjach badawczych, centrach
transferu technologii, laboratoriach, parkach technologicznych, inkubatorach technologicznych i
przedsiebiorczosci oraz w innych instytucjach posredniczacych miedzy swiatem nauki a Swiatem




biznesu. Koszt walidacji wraz z uzyskaniem dokumentu poswiadczajacego posiadanie kwalifikacji:
1800 zt

Orientacyjny naktad pracy potrzebny do uzyskania kwalifikacji [godz.]*
320

Grupy oséb, ktére mogg by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji*

Kwalifikacja skierowana jest do 0séb pracujacych lub chcacych pracowaé w obszarze na styku
nauki i biznesu. Kwalifikacja jest w szczegdlnosci kierowana do pracownikéw instytucji
naukowych, centréw transferu technologii, centréw badan i rozwoju, firm zajmujacych sie
innowacjami i technologig oraz firm doradczych. Kwalifikacjag moga by¢ réwniez zainteresowani
absolwenci studiéw technicznych, ktérzy chca potwierdzi¢ swoje kompetencje w obszarze
rozwoju innowacyjnych technologii oraz komercjalizacji wynalazkéw. Kwalifikacjg moga by¢
zainteresowane osoby: chcace pracowac lub wspétpracowad z instytucjami zajmujgcymi sie
transferem technologii oraz rozwojem innowacji; chcace potwierdzi¢ umiejetnosci stanowigce
podstawe dla innych kwalifikacji zwigzanych z branza technologii lub marketingu; chcace
rozwing¢ swojg kariere w branzy technologii i innowacji poprzez zwiekszenie spektrum
potwierdzonych kompetencji; chcace zajmowac sie edukacjg w zakresie transferu technologii.

Wymagane kwalifikacje poprzedzajace
Opis
Kwalifikacja petna z poziomem 7 PRK

Lista

W razie potrzeby warunki, jakie musi spetnia¢ osoba przystepujgca do walidacji*
Osoba przystepujaca do walidacji powinna posiada¢ kwalifikacje petng z poziomem 7 PRK.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje*

Komercjalizacja technologii i wynikéw badan naukowych jest jednym z kluczowych aspektéw
sukcesu gospodarczego kazdego panstwa. Przewage na arenie miedzynarodowej zyskuja te
panstwa, ktére sprawnie komercjalizujg wyniki pracy swoich naukowcéw. Polska podjeta do tej
pory wiele dziatan o charakterze prawno-instytucjonalnym. Obok inicjatyw unijnych np.
Innowacyjna gospodarka, Unia innowacji, Horyzont 2020 uruchomiono takze wiele innych
programéw ukierunkowanych na pobudzanie innowacji m.in. Patent Plus, Bridge VC, Top 500
Innovators czy Lider. Mimo tego na tle miedzynarodowym, wcigz zaliczana jest do grupy
umiarkowanych innowatoréw. Polskie wnioski o patent europejski w 2017 roku zostaty
rozpatrzone pozytywnie tylko 216 razy (z 469 zgtoszonych, co stanowi 46%). Dla poréwnania,
niemieckich wnioskéw o patent europejski byto ponad 25 tys. z czego ok. 19 tys. (76%) zostato
rozpatrzonych pozytywnie [1]. Potrzeba zmiany tego stanu rzeczy zauwazalna jest zaréwno przez
Swiat naukowy, jak i otoczenie biznesu. “Istnieje potrzeba sprawnej wspétpracy instytucji
publicznych i otoczenia biznesu w tworzeniu sprzyjajacego komercjalizacji klimatu
instytucjonalnego” - tak wynika z raportu pt. “Komercjalizacja badan naukowych” opracowanego
we wspotpracy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Zaréwno inwestorzy, jak i naukowcy
podkreslajg, ze rozwdj sektora profesjonalnego posrednictwa wspierajacego komercjalizacje
przyniéstby poprawe w zakresie efektywnosci wdrazanych innowacji, co przetozytoby sie réwniez
na zwiekszenie liczby patentéw [2]. Do sprawnego przeprowadzania procesu komercjalizacji
nowych technologii odpowiadajacych na potrzeby rynku, niezbedna jest wiedza biznesowa i




dogtebna znajomos¢ procesu komercjalizacji. Jakiekolwiek doswiadczenie na temat
komercjalizacji posiada 39% naukowcéw [3], natomiast tylko 14% ma doswiadczenie
pozaakademickie [4], co wskazuje na luke pomiedzy Swiatem nauki a Swiatem biznesu.
Przedstawiciele Srodowiska biznesowego jako zasadniczy czynnik powodzenia komercjalizacji
wskazuja nie tylko wysokie kwalifikacje naukowe, ale rowniez praktyke w zarzadzaniu
biznesowym, znajomos¢ regut rynku i niezbedne umiejetnosci interpersonalne wspomagajgce
wspdtprace [5]. Wiekszos¢ mtodych naukowcéw (87,7% [6]) oraz ekspertéw (75,6% [6])
dostrzega korzysci ptynace ze wspdtpracy nauki z biznesem, sg to m.in. rozwigzywanie
praktycznych problemoéw oraz obustronny rozwdj nauki i biznesu, jak réwniez omawiana tutaj
komercjalizacja ich badan naukowych. Mimo postrzegania tej relacji jako korzystnej dla obu stron
zauwazalny jest szereg trudnosci w komercjalizacji wynikajgcy m.in. z barier w komunikacji
pomiedzy srodowiskiem naukowym a biznesem oraz wspomnianej juz wczesniej niskiej
Swiadomosci w zakresie metod komercjalizacji osiggnie¢ naukowych i technologii w srodowisku
naukowym [7]. W celu zapetnienia wspomnianej luki potrzebni sg specjalisci - doradcy znajacy
proces komercjalizacji, posiadajacy doswiadczenie biznesowe oraz wysoko rozwiniete
umiejetnosci interpersonalne z zakresu networkingu, wywierania wptywu i perswazji, ktorzy
stworza z naukowcami interdyscyplinarne zespoty lub wesprg ich w ramach wspétpracy np. z
centrami transferu technologii, wspomagajac tym samym transfer technologii. Samo
zapotrzebowanie na ustugi komercjalizacji i transferu technologii rosnie, jak pokazuje raport w
2017 roku, byty to dominujace ustugi oferowane przez osrodki innowacji w Polsce. W stosunku do
2015 roku centra transferu technologii zanotowaty znaczacy wzrost liczby placéwek, az o 31%,
podczas gdy w pozostatych grupach ustug (m.in. parki technologiczne, centra innowacji,
akademickie inkubatory) zanotowano spadki [8]. Badanie Srodowiska inwestoréw i naukowcéw
biorgcych udziat w procesie komercjalizacji wynikéw badah naukowych pokazato, jak wazne sg
sprawne dziatania posrednikéw doswiadczonych w kooperacji na styku nauki i biznesu. Z
perspektywy inwestoréw zauwazalna jest chec dziatania i wspétpracy opartej na wzajemnym
zaufaniu naukowcéw i instytucji naukowych. Oczekiwania aktywnych naukowcéw wobec
komercjalizacji koncentruja sie wokét upowszechniania osiggnie¢ naukowych i harmonijne;j
kontynuacji pracy naukowej, bez koniecznosci koncentracji wytgcznie na biznesie, co potwierdza
koniecznos¢ sprawnego posrednictwa miedzy tymi dwoma Swiatami [9]. Zapotrzebowanie na te
kwalifikacje zostato réwniez potwierdzone przez Porozumienie Akademickich Centréw Transferow
Technologii (PACTT) bedace zrzeszeniem ponad 50 uczelnianych jednostek odpowiedzialnych za
zarzadzanie i komercjalizacje wtasnosci intelektualnej o charakterze ogdlnopolskim. PACTT
dostrzega potrzebe funkcjonowania takiej kwalifikacji oraz zaopiniowato jej wprowadzenie za
zasadne. Zrodta: [1] Raport Polskie Nauki Zastosowane, Fundacja Polskiej Agencji Prasowej,
2018, s.33 [2] Komercjalizacja Badan Naukowych, Spojrzenie Naukowcow i inwestoréw, J.
Urmanski, 2016 , https://www.fnp.org.pl/assets/Raport EFP_2016.pdf, s. 6. [3] Jak w punkcie nr 2,
s. 19. [4] Potrzeby i oczekiwania mtodych naukowcéw zwigzane z rozwojem zawodowe]j kariery
naukowej, Projekt Naukowiec,
http://www.kpk.gov.pl/wp-content/uploads/2018/07/Raport%20PL-ERADays.pdf, s. 18. [5] Jak w
punkcie nr 2, s. 11. [6] Jak w punkcie nr 4, s. 23. [7] Kluczowe kompetencje menadzera ds.
komercjalizacji, PARP, 2011, s. 8. [8] Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce, SOOIIP,
2018, s. 15. [9] Jak w punkcie nr 2, s. 33.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie kwalifikacji ujetych w ZRK
zawierajgcych wspdlne zestawy efektéw uczenia sie*
W rejestrze ZRK istnieje 1 kwalifikacja zajmujaca sie posrednictwem w procesie komercjalizac;ji

innowacji - “Dyplom ukonhczenia studidéw | stopnia na kierunku broker innowacji w przemysle
spozywczym”. Charakter efektéw uczenia sie w przypadku studiéw jest na tyle rézny, ze




bezposrednie odniesienie ich do efektdw uczenia sie wymaganych dla wskazanej kwalifikacji nie
jest zasadne. Kwalifikacja “Prowadzenie procesu komercjalizacji technologii i innowacji” oprécz
zagadnien zwigzanych z samym procesem komercjalizacji i jego planowania ktadzie rowniez
nacisk na kluczowe zagadnienia zwigzane z budowaniem relacji miedzy Swiatem nauki a
biznesem.

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji*
Osoba posiadajgca dang kwalifikacje moze znaleZ¢ zatrudnienie w centrach transferu technologii,
instytucjach naukowych, uczelniach, instytucjach swiadczacych ustugi doradcze, parkach
technologicznych, inkubatorach technologicznych, agencjach rozwoju przedsiebiorczosci oraz
coraz popularniejszych klastrach technologicznych. Stanowiska pracy, na ktérych znajduje
zastosowanie ta kwalifikacja to: broker technologii, menedzer ds. komercjalizacji,
doradca/specjalista/ekspert ds. transferu technologii, doradca/specjalista/ekspert ds.
komercjalizacji, specjalista/ekspert ds. relacji w obszarze B+R.

Wymagania dotyczgce walidacji i podmiotéw przeprowadzajgcych walidacje*

1. Etap weryfikacji 1. 1 Metody stosowane w weryfikacji efektéw uczenia sie Weryfikacja sktada
sie z dwdch czesci. W ramach weryfikacji efektéw uczenia sie w czesci pierwszej stosuje sie
analize dowodéw i deklaracji - kandydat ma do opracowania projekt z zakresu komercjalizacji
technologii. Przygotowuje jego niezbedne elementy zgodnie z wytycznymi instytucji
certyfikujgcej. W ramach czesci drugiej stosuje sie metody: prezentacji (kandydat prezentuje
plan komercjalizacji technologii) oraz obserwacji w warunkach symulowanych, w tym scenke
symulujgca sytuacje z pracy osoby posiadajgcej te kwalifikacje. 1.2. Zasoby kadrowe Weryfikacje
posiadania efektéw uczenia sie przeprowadza komisja walidacyjna. W sktad komisji wchodza
minimum 2 osoby, w tym przewodniczacy komisji i cztonek komisji - asesor. Aby weryfikowac
efekty uczenia sie okreslone w kwalifikacji, kazdy cztonek komisji musi zna¢ zasady
przeprowadzania walidacji i stosowane metody. Przewodniczacy komisji musi spetniac
nastepujgce kryteria: posiada¢ co najmniej wyksztatcenie wyzsze; mie¢ udokumentowane co
najmniej 7-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie transferu technologii, doradztwa w
zakresie technologii lub doradztwa w zakresie innowacji lub zrealizowat co najmniej dwa
przedsiewziecia z zakresu komercjalizacji wiedzy o wartosci minimum 500 000 zt brutto kazdy;
Cztonek komisji - asesor musi spetniac¢ nastepujgce kryteria: posiada¢ co najmniej wyksztatcenie
wyzsze; mie¢ udokumentowane co najmniej 5-letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie
transferu technologii, doradztwa w zakresie technologii lub doradztwa w zakresie innowacji lub
zrealizowat co najmniej dwa przedsiewziecia z zakresu komercjalizacji wiedzy o wartosci
minimum 500 000 zt brutto kazdy; 1.3. Sposéb organizacji walidacji oraz warunki organizacyjne i
materialne. Walidacje przeprowadza sie w placéwce, ktéra posiada wtasciwe warunki lokalowe i
techniczne zapewniajgce prawidtowy jej przebieg. Warunki w salach przeznaczonych do
przeprowadzenia walidacji powinny by¢ zgodne z podstawowymi wymaganiami BHP. Osoba
przystepujaca do walidacji ma zapewniony dostep do informacji nt. przepiséw BHP oraz
organizacji przebiegu walidacji. Walidacje przeprowadza sie w pomieszczeniu wyposazonym w
stoliki i krzesta oraz w przypadku, gdy zadanie bedzie wymagato prezentacji, na sali musi by¢
komputer, ekran i projektor. Uczestnicy walidacji nie mogg korzystac¢ z pomocy naukowych i
urzadzen mobilnych/telefonéw oraz komunikowac sie miedzy sobg. Instytucja certyfikujgca musi
zapewnic¢ bezstronng i niezalezng procedure odwotawczg, w ramach ktdrej osoby uczestniczace
w procesie walidacji i certyfikacji majg mozliwos$¢ odwotania sie od decyzji dotyczacych przebiegu
walidacji, w szczegdlnosci decyzji konczacej walidacje. Instytucja musi zapewni¢ osobom
walidowanym wglad do wynikéw zdajacego. 2. Etap identyfikowania i dokumentowania Instytucja
certyfikujgca zapewnia doradce wspierajgcego uczestnika walidacji na etapie identyfikowania i




na etapie dokumentowania posiadanych efektéw uczenia sie. Doradca powinien stosowac wiedze
z zakresu zasad i metod weryfikacji dowoddw potwierdzajacych posiadanie danych efektéw
uczenia sie oraz zna¢ efekty uczenia sie i kryteria ich weryfikacji zawarte w kwalifikacji
znajdujacej sie w jego obszarze doradztwa.

Propozycja odniesienia do poziomu sektorowych ram kwalifikacji (o ile dotyczy)
Nie dotyczy.

Syntetyczna charakterystyka efektéw uczenia sie*

Osoba posiadajaca kwalifikacje “Prowadzenie procesu komercjalizacji technologii i innowacji”
pozyskuje i analizuje samodzielnie zebrane informacje od naukowcéw, grup badawczych,
przedsiebiorcéw, jak i réwniez z domeny publicznej (publikacji, czasopism, prasy branzowej,
konferencji, targdéw, warsztatéw itp.). Wspiera dialog biznesu ze swiatem nauki. Wykorzystuje
umiejetnos¢ komunikowania sie w réznych srodowiskach do efektywnego kojarzenia autoréw
technologii z partnerami biznesowymi, a takze budowania relacji zaréwno w srodowisku
naukowym, jak i biznesowym. Jako dedykowany opiekun firm zbiera w srodowisku uczelni i
jednostek naukowych dane o dostepnych patentach i dokonanych odkryciach. Syntetyzuje
pozyskang wiedze w celu znalezienia dla firmy wiasciwej technologii. Dobiera wtasciwe metody
analizy potencjatu komercyjnego technologii, uwzglednia przy tym obecne trendy rynkowe.
Opracowuje na tej podstawie raport dotyczacy potencjatu komercyjnego analizowane;j
technologii, obejmujgcy rekomendacje co do poszczegdlnych etapéw procesu komercjalizacji.
Przygotowuje plan komercjalizacji rokujgcej technologii, w tym definiuje plan strategiczny
przedsiewziecia zawierajacy model biznesowy, plan techniczny, plan marketingowy, plan
organizacyjny i finansowy.

Zestawy efektow uczenia sie
Numer zestawu w kwalifikacji*

[1

Nazwa zestawu*
Analizowanie potencjatu komercyjnego technologii

Poziom PRK*
5

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*
120

Rodzaj zestawu
obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

Dokonuje analizy potencjatu rynkowego technologii w kontekscie potrzeb rynkowych

Kryteria weryfikacji*
dobiera narzedzia lub metody do wykonywania analizy rynkowej technologii; dobiera




narzedzia lub metody do analizy otoczenia konkurencyjnego; redaguje opis danej technologii
zrozumiaty dla osoby niebedacej ekspertem w dziedzinie; definiuje mozliwosci zastosowania
danej technologii i korzysci wynikajgce z wprowadzenia jej na rynek; opisuje potencjalne
rynki oraz okres$la poziom zainteresowania rynku dang technologia; na podstawie dostepnych
danych szacuje wielko$¢ rynku docelowego zainteresowanego dang technologia; okresla
poziom gotowosci wdrozeniowej technologii; okresla status wtasnosci intelektualnej
technologii; wymienia technologie konkurencyjne i komplementarne wzgledem danej
technologii; identyfikuje obecne trendy technologiczne sprzyjajgce i niesprzyjajgce
komercjalizacji analizowanej technologii; proponuje najlepszy mozliwy produkt stosujacy
dang technologie i odpowiadajgcy na potrzeby rynku; przygotowuje rekomendacje dla
autoréw technologii dotyczace kolejnych etapédw procesu komercjalizacji technologii.

Efekt uczenia sie
Dokonuje przegladu prawa do wtasnosci intelektualnej technologii

Kryteria weryfikacji*

omawia zrédta prawa krajowego w zakresie prawa wiasnosci intelektualnej; charakteryzuje
pojecia z zakresu prawa wtasnosci intelektualnej (m.in. licencja, wynalazek, wzor
przemystowy, znak towarowy, patent, topografia uktadu scalonego, projekt racjonalizatorski);
charakteryzuje pojecie tajemnicy przedsiebiorstwa; charakteryzuje przedmiot, jaki moze by¢
chroniony prawem z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego (np. utwér,
bazy danych, wynalazek, wzdr uzytkowy); charakteryzuje formy ochrony wtasnosci
intelektualnej; charakteryzuje proces rejestracji débr objetych prawem wtasnosci
przemystowej w bazach danych w Polsce, Unii Europejskiej i na swiecie; okresla podmiot
wtasnosci intelektualnej oraz zdolnos¢ aportowg wtasnosci intelektualnej; okresla jakie
informacje i dokumenty odnosnie wszystkich aktywdéw wtasnosci intelektualnej nalezy zebrag,
aby przeprowadzi¢ weryfikacje prawa do wiasnosci intelektualnej technologii; omawia zakres
ochrony wynikajacy z rejestracji poszczegdlnych typow wtasnosci intelektualnej;
charakteryzuje pojecie licencji na prawa wtasnosci przemystowej; charakteryzuje pojecie
dozwolonego uzytku (licencja ustawowa); charakteryzuje zakres praw pracodawcy
zwigzanych z pozyskaniem autorskich praw majatkowych w zwigzku ze stosunkiem pracy;
dobiera narzedzia weryfikacji praw wtasnosci intelektualnej technologii np.: kwestionariusze
online, bezposredni wywiad z cztonkami zespotu tworzacego technologie, analiza
kontraktéw/umow.

Efekt uczenia sie
Identyfikuje szanse i ryzyka w kontekscie rozwoju i komercjalizacji technologii

Kryteria weryfikacji*

okresla zasoby niezbedne do komercjalizacji technologii; okresla zasoby niezbedne do
utrzymania technologii na rynku; dokonuje analizy SWOT komercjalizacji technologii z
uwzglednieniem np. rynku docelowego, technologii, wtasnosci intelektualnej.

Numer zestawu w kwalifikacji*

2

Nazwa zestawu*



Planowanie komercjalizacji technologii

Poziom PRK*
7

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*
140

Rodzaj zestawu
obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

Charakteryzuje podstawowe zagadnienia z zakresu komercjalizacji technologii

Kryteria weryfikacji*

omawia pojecia komercjalizacji technologii i transferu technologii; wymienia sposoby
realizacji celu komercyjnego dla wtasnosci intelektualnej np. sprzedaz praw wtasnosci,
licencjonowanie, alians strategiczny, joint venture, samodzielne wdrozenie; wymienia i

charakteryzuje modele komercjalizacji technologii i innowacji np. Model Jolly’ego, Stage-Gate
System, Model komercjalizacji SEKT.

Efekt uczenia sie
Charakteryzuje zagadnienia prawne w zakresie wymaganym do zatozenia spotki

Kryteria weryfikacji*

omawia uregulowania prawne w zakresie zaktadania spétek handlowych; omawia rodzaje
spotek handlowych; wskazuje warunki i skutki prawne zawarcia umowy spétki danego
rodzaju; charakteryzuje pojecia z zakresu prawa handlowego m.in. udziaty, wspdlnicy, zarzad,

rada nadzorcza, komandytariusz, komplementariusz; charakteryzuje pojecia spétki spin-off i
spin-out; charakteryzuje pojecie konsorcjum badawczo-rozwojowego.

Efekt uczenia sie
Charakteryzuje zagadnienia z zakresu prawa kontraktowego

Kryteria weryfikacji*

wymienia elementy state umoéw z zakresu komercjalizacji technologii; wymienia elementy
charakterystyczne dla umoéw takich jak: umowa know-how, umowa przeniesienia praw do
przedsiebiorstwa, umowa franchisingu; wymienia formy zawierania umoéw z zakresu
komercjalizacji pomiedzy podmiotami prawnymi; wymienia i charakteryzuje sposoby
zabezpieczenia umoéw m.in.: poreczenie, gwarancja bankowa, przystgpienie do dtugu, weksle,
rygory egzekucyjne, zastrzezenie wtasnosci rzeczy sprzedanej, zastaw, odsetki, kary
umowne, zaliczka, zadatek; charakteryzuje zagadnienia typowe dla prawa kontraktowego
m.in. odpowiedzialnos¢ stron, kara umowna, drag-along, tag-along, list intencyjny (term
sheet), prawo pierwszenstwa, opcja put, opcja call, klauzula salwatoryjna; opisuje ogdine




zasady i skutki wpisywania klauzul dotyczacych zabezpieczenia wykonania umoéw oraz
dotyczacych zabezpieczania poufnosci.

Efekt uczenia sie
Opracowuje biznesplan przedsiewziecia

Kryteria weryfikacji*

wymienia elementy biznesplanu przedsiewziecia np.: streszczenie przedsiewziecia,
charakterystyka przedsiebiorstwa, opis produktu lub ustugi oferowanej przez
przedsiebiorstwo, opis strategii marketingowej, plan finansowy; opisuje model biznesowy za
pomocg wybranego szablonu; opisuje metody szacowania kosztéw przedsiewziecia;
charakteryzuje rézne formy finansowania przedsiewziec¢ np.: kredyt, fundusze unijne,
inwestor, Venture Capital; przygotowuje rekomendacje w zakresie najkorzystniejszej formy
finansowania przedsiewziecia oraz termindw ich wykorzystania; do okreslonej technologii
dobiera metody do wykonania analizy strategicznej np.: analiza pieciu sit Portera, punktowa
ocena atrakcyjnosci sektora; do okreslonej technologii dobiera szablon modelu biznesowego
np.: Lean Canvas; opracowuje harmonogram realizacji planu komercjalizacji (w tym
opracowuje liste punktéw kontrolnych oraz kamieni milowych);szacuje zwrot z inwestycji w
dang technologie oraz ryzyka z nig zwigzane; sposrdd zbioru informacji na temat technologii
wybiera informacje wazne z punktu widzenia interesariusza.

Efekt uczenia sie
Opracowuje wytyczne strategii komercjalizacji technologii i innowacji

Kryteria weryfikacji*

opisuje najlepsze praktyki dotyczace opracowania strategii komercjalizacji; przygotowuje
wytyczne dotyczace organizacji pracy podczas komercjalizacji; przygotowuje wytyczne
dotyczagce zasobdw niezbednych do zrealizowania przedsiewziecia.

Efekt uczenia sie
Prezentuje plan komercjalizacji technologii

Kryteria weryfikacji*

na podstawie przygotowanych materiatéw przygotowuje i wygtasza jasng i zrozumiata
prezentacje; stosuje metody prezentacji danych.

Numer zestawu w kwalifikacji*

3

Nazwa zestawu*
Budowanie relacji biznesowych

Poziom PRK*
7

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*



60

Rodzaj zestawu
obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

Charakteryzuje zasady skutecznego budowania relacji biznesowych

Kryteria weryfikacji*
charakteryzuje zasady skutecznego networkingu, etykiety biznesowej, budowania zaufania w
relacjach biznesowych, budowania trwatych kontaktéw biznesowych; charakteryzuje techniki
skutecznej autoprezentacji; prowadzi rozmowe w sposéb otwarty oraz aktywnie stucha;
formutuje otwarte pytania podczas zbierania informacji; omawia sposoby redukcji nieufnosci;
omawia sposoby reagowania na presje i manipulacje.

Efekt uczenia sie
Dobiera etyczne techniki negocjacji, wywierania wptywu i perswazji

Kryteria weryfikacji*

dobiera odpowiednie narzedzia negocjacji, wywierania wptywu i perswazji do kontekstu
sytuacyjnego; omawia metode analizy transakcyjnej w kontakcie z innymi osobami; opisuje
podstawowe zasady etyki podczas uzywania metod negocjacyjnych, wywierania wptywu i
perswazji.

Informacje o instytucjach uprawnionych do nadawania kwalifikacji

Whnioskodawca*

|Alpha Leonis Adriana i Leszek Rakowscy S.C.

Minister wtasciwy*

|Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Okres waznosci dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji i warunki przedtuzenia jego
waznosci*

Certyfikat wazny jest bezterminowo.

Nazwa dokumentu potwierdzajgcego nadanie kwalifikacji*
Certyfikat

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji*
Nie dotyczy

Kod dziedziny ksztatcenia*



340 - Zarzadzanie i marketing

Kod PKD*

Kod Nazwa

74,9 Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
' niesklasyfikowana

Status

Dokumenty

# Tytut dokumentu

1 Potwierdzenie wykonania przelewu - ZSK ART. 14.1 - PROWADZENIE PROCESU KOMERCJALIZAC]I
TECHNOLOGII I INNOWAC]I

2 ZRK FKU Broker technologii i innowacji

X
Oswiadczam, ze dane zawarte we wniosku o wigczenie kwalifikacji rynkowej do Zintegrowanego

Systemu Kwalifikacji s zgodne z prawda. Jestem swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie
fatszywego oswiadczenia.*

Dane o podmiocie, ktéry ztozyt wniosek

Alpha Leonis Adriana i Leszek Rakowscy S.C.

Siedziba i adres: Korotynskiego 24 / 68, 02-123 Warszawa
NIP: 5223092214

REGON: 367253113

Reprezentacja: Leszek Rakowski, Adriana Rakowska

Adres elektroniczny osoby wnoszgcej wniosek: leszek.rakowski@alphaleonis.pl




