Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

Formularz dla kwalifikacji - podglad

Typ wniosku

|Wniosek 0 wtaczenie kwalifikacji do ZSK

Nazwa kwalifikacji*

Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem organizacji

Skrot nazwy

Rodzaj kwalifikacji*

kwalifikacja czgstkowa

Proponowany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji*

6

Krotka charakterystyka kwalifikacji, obejmujgca informacje o dziataniach lub zadaniach, ktére
potrafi wykonywa¢ osoba posiadajaca te kwalifikacje oraz orientacyjny koszt uzyskania dokumentu
potwierdzajgcego otrzymanie danej kwalifikacji*

Osoba posiadajgca kwalifikacje ,Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem organizacji” jest
przygotowana do samodzielnego diagnozowania, planowania i wdrazania oraz raportowania
dziatah z obszaru zréwnowazonego rozwoju organizacji. Kwalifikacja moze by¢ przydatna dla
0s6b zatrudnionych w organizacjach zobowigzanych do ujawniania danych niefinansowych
zgodnie z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
W sprawie zmiany rozporzgdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju, oraz organizacjach, ktére takiego obowigzku nie maja, ale
chca raportowac swoje zaangazowanie w réwnowazony rozwdj zgodnie z wizja, misja,
wartosciami i strategig organizacji lub w odpowiedzi na potrzeby jej interesariuszy. Orientacyjny
naktad pracy potrzebny do uzyskania kwalifikacji zostat oszacowany na 170 godzin, w tym
przyktadowo 90 godzin na szkolenie lub inne formy uczenia sie i 80 godzin pracy wtasnej.
Orientacyjny koszt uzyskania dokumentu potwierdzajgcego otrzymanie kwalifikacji wynosi 2500
zt netto.

Orientacyjny naktad pracy potrzebny do uzyskania kwalifikacji [godz.]*

170

Grupy oséb, ktére mogga by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji*

Kwalifikacja jest adresowana do menadzerdw, wtascicieli i cztonkdw zarzaddéw firm, ktdérzy sa
lub beda zobowigzani do raportowania niefinansowego zgodnie z nowg dyrektywa CSRD,



pracownikéw odpowiedzialnych za obszar ochrony srodowiska, zréwnowazonego rozwoju lub
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, przedsiebiorcéw, ktérzy chcg budowad i rozwija¢ biznes
w sposéb zréwnowazony i odpowiedzialny, menedzeréw, ktérzy chcag poszerzy¢ swojg wiedze i
umiejetnos¢ zwigzane ze integrowaniem gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych
aspektéw prowadzonej dziatalnosci, oséb chcacych zdoby¢ zawédd i/lub kompetencje przysztosci
i zwigzac¢ swojg kariere zawodowg z zarzadzaniem srodowiskowym, zrébwnowazonymi
tancuchami dostaw, analiza cyklu zycia i gospodarka obiegu zamknietego. Kwalifikacja moze
by¢ takze przydatna studentom na kierunkach zwigzanych z zarzadzaniem, komunikacja (np.
public relations) czy ochrong srodowiska.

Nalezy zaznaczy¢ ponizsze pole jesli dotyczy (pole wprowadzone od 1.09.2019r.)
O
Mozliwe jest przygotowanie do uzyskania kwalifikacji w ramach obowigzkowych zajec

edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego (branzowa szkota | stopnia, technikum, szkota
policealna) Rozporzadzenie MEN z dnia 16 maja 2019 r.

W razie potrzeby warunki, jakie musi spetnia¢ osoba przystepujaca do walidacji, w szczegdlnosci
wymagany poziom wyksztatcenia*

Swiadectwo dojrzatosci

Zapotrzebowanie na kwalifikacje*

5 stycznia 2023 r. weszta w zycie dyrektywa UE 2022/2464 w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD) 1), ktéra rozszerza obowigzki sprawozdawcze przedsiebiorstw i naktada na
firmy obowigzek sktadania corocznych raportéw zawierajgcych informacje dotyczace ich wptywu
na: srodowisko, spoteczenstwo, prawa cztowieka, tad korporacyjny. Przy czym warto podkresli¢,
ze obowigzki wynikajgce z nowych przepiséw nie bedg dotyczy¢ od razu wszystkich podmiotéw
objetych dyrektywa, lecz beda wdrazane stopniowo. Pierwsza grupa przedsiebiorstw
zobowigzanych do sprawozdawczosci bedzie musiata ztozy¢ swoje pierwsze raporty w zakresie
zréwnowazonego rozwoju zgodne z CSRD za 2024 rok (kolejne duze jednostki - za 2025 rok; a
notowane na gietdzie MSP - za 2026 rok). Dyrektywa CSR zwieksza radykalnie ilo$¢
przedsiebiorstw w Unii Europejskiej zobowigzanych do raportowania w zakresie ochrony
srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i poszanowania praw cztowieka oraz zmienia zakres
raportowania wynikajacy z dotychczas obowigzujgcych regulacji. Do tej pory obowigzek
ujawnienia informacji niefinansowych z obszaru zréwnowazonego rozwoju w oparciu o NFRD
(Non-Financial Reporting Directive) dotyczyt jedynie okoto 12 tysiecy firm. Po wejsciu w zycie
CSRD, szacuje sie, ze te obowigzki beda dotyczy¢ okoto 50 tysiecy firm w Unii Europejskiej. W
Polsce dyrektywg CSR jest juz teraz objetych 150 firm, a niebawem nowe obowigzki
sprawozdawcze bedg dotyczy¢ grupy ponad 3500 polskich przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwa,
zobowigzane do raportowania w obszarze zréwnowazonego rozwoju na mocy CSRD, bedg
musiaty prezentowac nie tylko planowane i podejmowane dziatania, ale takze ich wymierne
rezultaty lub ich brak. Objete CSRD przedsiebiorstwa bedg musiaty raportowac w zakresie:
strategii i modelu biznesowego, celéw zréwnowazonego rozwoju i postepdéw w ich osigganiu,
zarzgdzania w odniesieniu do czynnikéw zréwnowazonego rozwoju, polityki w odniesieniu do
kwestii zréwnowazonego rozwoju, programéw motywacyjnych zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem oferowanych interesariuszom, procesu nalezytej starannosci wdrozonego w
odniesieniu do kwestii zrdwnowazonego rozwoju, najbardziej znaczacych negatywnych wptywow
na czynniki zrbwnowazonego rozwoju, wszelkich podjetych dziatah w celu zapobiezenia,



http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991

ztagodzenia, naprawienia lub potozenia kresu faktycznym lub potencjalnym negatywnym
skutkom i ich wynikéw, gtéwnych ryzyk zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, zakresu i
sposobu w jaki identyfikowane sg informacje, ktérych dotyczy raport 2).

Dla wielu przedsiebiorstw bedzie to wymagato modyfikacji aktualnych proceséw biznesowych i
podejmowania nowych projektéw i dziatan. Organizacje objete dyrektywa i obowigzkiem
raportowania, beda musiaty uja¢ w raporcie caty tancuch dostaw i cykl zycia swoich produktéw.
Aby dopetni¢ tego obowigzku, raportujgce organizacje bedg wymagaty od swoich kontrahentéw
szczeg6towych informacji dotyczacych pochodzenia produktéw, dziatan na rzecz ochrony praw
cztowieka, czy ich sladu weglowego. W ten sposéb dyrektywa bedzie wptywac na dziatalnos¢
rowniez tych przedsiebiorstw, ktére nie sa objete obowigzkiem sprawozdawczym - w tym sektora
MSP, a tym samym znacznie rozszerzy liczbe firm, ktére musza rozumie¢ koncepcje
zrownowazonego rozwoju, cele zrownowazonego rozwoju, jak réwniez zwigzane z tymi celami
dziatania i mierniki.

W konsekwencji organizacje beda wykazywaty rosngce zapotrzebowanie na kompetencje w
obszarach zréwnowazonego rozwoju oraz ekspertéw dobrze rozumiejacych powigzanie celéw
zrébwnowazonego rozwoju (SDGs) ze strategig i dziatalnoscig firmy oraz zaleznos¢ danych
finansowych i niefinansowych. W niedawno opublikowanej (styczeh 2022 r.) europejskiej ramie
kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju wyrézniono 12 kompetencji w ramach 4
obszaréw kompetencyjnych, ktérych ksztattowane jest niezbedne z punktu widzenia zielonej
transformacji” 3).

Objete raportowaniem firmy, jak réwniez firmy wchodzace w sktad ftahcucha wartosci
raportujgcych firm, beda potrzebowaty pracownikéw lub konsultantéw przygotowanych do
diagnozowania organizacji w odniesieniu do celéw zréwnowazonego rozwoju oraz
miedzynarodowych, krajowych i regionalnych polityk w tym obszarze, ksztattowania i wdrazania
strategii zrownowazonego rozwoju organizacji oraz raportowania wynikdw organizacji w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Zatem, oprdcz oséb odpowiedzialnych za sprawozdawczos¢, szereg
pracownikéw bedzie zaangazowanych w zbierania danych i operacyjna realizacje raportowanych
postanowien strategii zrownowazonego rozwoju. Juz teraz wedtug Global Green Skills Report
2022 opracowanego przez LinkedIn, wsréd najszybciej rozwijajacych sie zielonych miejsc pracy w
latach 2016-2021 pod wzgledem rocznego wzrostu liderem jest Menadzer ds. Zréwnowazonego
rozwoju (Sustainability Manager) notujacy 30% wzrost w skali roku 4). Réwniez polskie badania
pokazuja wzrost zapotrzebowania na kierownikéw do spraw obstugi biznesu i zarzagdzania
posiadajacych kompetencje z obszaru zrbwnowazonego rozwoju - ogdlnie przewidywany jest
wzrost liczby pracujgcych o okoto 26 tys. 0séb, w tym okoto 2,6 tys. oséb w obszarach zielonej
transformacji. (Przewidywane zmiany liczby pracujgcych w latach 2021-2030 opracowano na
podstawie zmian historycznych w latach 1995-2020 analizowanych w ramach projektu
badawczego pt. ,System prognozowania polskiego rynku pracy”(POWR.02.04.00-00-0083/17).

Przypisy:

1
https://www.gov.pl/web/finanse/dyrektywa-o-sprawozdawczosci-przedsiebiorstw-w-zakresie-zrow
nowazonego-rozwoju-juz-opublikowana

2 Tamze

3 https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle//RC128040

4
https://economicgraph.linkedin.com/content/dam/me/economicgraph/en-us/global-green-skills-re
port/global-green-skills-report-pdf/li-green-economy-report-2022.pdf




Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie kwalifikacji ujetych w ZRK
zawierajgcych wspélne zestawy efektdw uczenia sie*

W ZKR brak kwalifikacji o zblizonym charakterze. Czes¢ efektéw uczenia sie, wtasciwa dla
przedmiotowe]j kwalifikacji moze by¢ wspdlna z efektami uczenia sie na studiach | i Il stopnia
oraz studiach podyplomowych z obszaru zarzadzania. W zakresie zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem wspomniane kwalifikacje o zblizonym charakterze obejmujg zazwyczaj efekty
odnoszace sie do ogdinej wiedzy, dotyczacej zréwnowazonego rozwoju, rzadko jednak odnoszg
sie do faktycznych umiejetnosci w zakresie planowana, wdrazania i raportowania dziatan z
obszaru zréwnowazonego rozwoju. Charakter efektéw uczenia sie jest zatem na tyle rézny, ze
bezposrednie odniesienie ich do efektdw uczenia sie wymaganych dla kwalifikacji ,,Zarzadzanie
zrébwnowazonym rozwojem organizacji” nie jest zasadne.

Nalezy zaznaczy¢ ponizsze pole jesli dotyczy (pole wprowadzone od 1.09.2019 r.)
(]
Kwalifikacja zawiera wspdlne lub zblizone zestawy efektédw ksztatcenia z ,dodatkowymi

umiejetnosciami zawodowymi” w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa branzowego
Dodatkowe umiejetnosci zawodowe

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji*

Osoba posiadajgca kwalifikacje moze jg wykorzysta¢ w pracy na stanowiskach z obszaru
zrownowazonego rozwoju w réznych branzach i sektorach oraz na réznych poziomach struktury
organizacyjnej. Wsrdod oferowanych aktualnie stanowisk mozna wymieni¢ miedzy innymi:
Specjalista ds. zrbwnowazonego rozwoju, Ekspert ds. zrbwnowazonego rozwoju, ekspert ds.
ryzyka ESG, Specjalista ds. Zarzadzania Srodowiskiem i Certyfikacji Srodowiskowej, Specjalista
ds. ,zielonego” CSR, Specjalista/-ka ds. analizy sladu weglowego, Specjalista/-ka ds. zarzadzania
interesariuszami w dziale Ochrony Srodowiska i Zréwnowazonego Rozwoju, Petnomocnik zarzadu
ds. ESG, Ekspert w Wydziale Rozwigzan Proekologicznych i Pasazerskich, Analityk - Konsultant ds.
sustainability i ESG w zespole Consultingu Biznesowego i Strategicznego.

Wymagania dotyczgce walidacji i podmiotéw przeprowadzajgcych walidacje*

1. Etap weryfikacji

1.1. Metody

Weryfikacja sktada sie z dwoch etapdw: czesci teoretycznej i czesci praktycznej. W czesci
teoretycznej wykorzystuje sie metode testu teoretycznego. W czesci praktycznej stosuje sie
nastepujgce metody weryfikacji: obserwacja w warunkach symulowanych (symulacja) oraz
rozmowa z komisja.

1.2. Zasoby kadrowe

W procesie weryfikacji biorg udziat:

- operator systemu egzaminacyjnego, ktéry organizuje zaplecze techniczne do przeprowadzenia
weryfikacji i nadzoruje przebieg testu;

- komisja weryfikacyjna, sktadajgca sie z 2 asesoréw, ktéra przeprowadza czes¢ praktyczng
egzaminu.

Operator systemu egzaminacyjnego posiada:

- wyksztatcenie m.in. srednie,

- znajomos¢ obstugi komputera w zakresie uruchamiania oraz podstawowej obstugi systemu i
zainstalowanych aplikacji,



http://gamma.infor.pl/zalaczniki/dzu/2019/102/dzu.2019.102.991.0033.pdf

- umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw w sytuacji trudnosci z nawigzaniem lub zanikiem
pofaczenia internetowego lub obstuga przegladarki w zakresie kompatybilnosci z platforma
egzaminacyjna.

Osoba bedgca asesorem moze by¢ jednoczesnie operatorem systemu egzaminacyjnego.
Weryfikacje efektéw uczenia sie w czesci praktycznej prowadzi komisja weryfikacyjna, sktadajgca
sie z min. 2 oso6b. Kazdy cztonek komisji weryfikacyjnej:

- posiada wyksztatcenie wyzsze;

oraz spetnia co najmniej jeden z ponizszych warunkow:

- posiada co najmniej piecioletnie doswiadczenie w prowadzeniu zajec
dydaktycznych/egzaminowaniu z zakresu zrbwnowazonego rozwoju (lub o zblizonym charakterze,
w tym spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu, ESG, gospodarka o obiegu zamknietym, zarzadzanie
srodowiskowe, zarzadzanie zasobami naturalnymi) lub posiada co najmniej trzyletnie
doswiadczenie zawodowe z zakresu zarzadzania zréwnowazonym rozwojem (lub o zblizonym
charakterze np. Specjalista ds. edukacji ekologicznej),

a takze:

- stosuje kryteria weryfikacji przypisane do efektéw uczenia sie dla opisywanej kwalifikacji oraz
kryteria oceny formalnej i merytorycznej dowoddéw na posiadanie efektéw uczenia sie wtasciwych
dla opisywanej kwalifikacji;

- stosuje zasady prowadzenia weryfikacji, a takze rézne metody weryfikacji efektéw uczenia sie,
zgodnie z celami walidacji i zasadami Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji.

Instytucja walidujgca musi stosowac rozwigzania zapewniajgce rozdzielenie proceséw ksztatcenia
i szkolenia od walidacji. W szczeg6lnosci istotne jest zapewnienie bezstronnosci oséb
przeprowadzajacych walidacje m.in poprzez rozdziat osobowy majacy na celu zapobieganie
konfliktowi intereséw 0s6b przeprowadzajgcych walidacje. Osoby te nie moga weryfikowaé
efektéw uczenia sie 0sob, ktére byty przez nie przygotowywane do uzyskania kwalifikacji.

1.3. Sposdb organizacji walidacji oraz warunki organizacyjne i materialne

Instytucja certyfikujgca zapewnia:

* stanowisko komputerowe dla kandydata ubiegajacego sie o nadanie kwalifikacji (jedno
stanowisko dla jednego kandydata), wyposazone w przegladarke internetowa z dostepem do
internetu) do realizacji czesci teoretycznej walidacji;

* Dla czesci praktycznej walidacji:

- stolik,

- krzesto dla kandydata, przyktady studium przypadku umozliwiajgce weryfikacje efektéw uczenia
sie o charakterze praktycznym.

Instytucja prowadzaca walidacje zapewnia bezstronng i niezalezng procedure odwotawczg, w
ramach ktérej osoby uczestniczace w procesie walidacji i certyfikacji, maja mozliwos¢ odwotania
sie od decyzji konczacej walidacje.

2. Etapy identyfikowania i dokumentowania
Nie okresla sie wymagan.

Propozycja odniesienia do poziomu sektorowych ram kwalifikacji (o ile dotyczy)

Nie dotyczy.

Syntetyczna charakterystyka efektéw uczenia sie*

Osoba posiadajaca kwalifikacje ,Zarzadzanie zréwnowazonym rozwojem organizacji” jest
przygotowana do samodzielnego zarzadzania zréwnowazonym rozwojem organizacji. ldentyfikuje
trendy i dobre praktyki rynkowe z zakresu zréwnowazonego rozwoju odnoszac je do konkretnej




branzy. Wskazuje obszary dziatan organizacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju w zakresie
srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym. Opracowuje oraz wdraza strategie
zrébwnowazonego rozwoju dla danej organizacji w odniesieniu do wskazanej branzy. Przygotowuje
plan komunikacji dziatah z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Definiuje wskazniki efektywnosci
dla opracowane;j strategii zrownowazonego rozwoju i wykorzystuje je w raportowaniu.

Zestawy efektow uczenia sie
Numer zestawu w kwalifikacji*

[1

Nazwa zestawu*

Diagnozowanie organizacji pod katem dziatah z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

Poziom PRK*

5

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*

40

Rodzaj zestawu

obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

01. Charakteryzuje przepisy prawne dotyczace zréwnowazonego rozwoju

Kryteria weryfikacji*

a) Wskazuje akty prawne dotyczace zréwnowazonego rozwoju na poziomie Swiatowym,
europejskim (UE), krajowym oraz regionalnym.

b) Omawia istotne dla organizacji regulacje wynikajace z aktéw prawnych dotyczacych
zréwnowazonego rozwoju na poziomie swiatowym, europejskim (UE), krajowym oraz
regionalnym.

Efekt uczenia sie

02. Identyfikuje trendy i dobre praktyki z zakresu zréwnowazonego rozwoju.

Kryteria weryfikacji*

a) Definiuje koncepcje zréwnowazonego rozwoju i koncepcje pokrewne (CSR, ESG, Triple
Bottom Line).

b) Charakteryzuje aktualne cele zréwnowazonego rozwoju.

c) Identyfikuje dobre praktyki z zakresu zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do
wskazanej branzy i organizacji.

Efekt uczenia sie

03. Analizuje dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju organizacji.




Kryteria weryfikacji*

a) ldentyfikuje obszary dziatah organizacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju w zakresie
srodowiskowym, spotecznym i ekonomicznym.

b) Charakteryzuje wptyw organizacji na otoczenie z uwzglednieniem aspektéw
srodowiskowych, spotecznych i ekonomicznych.

Numer zestawu w kwalifikacji*

2

Nazwa zestawu*

Planowanie i wdrazanie strategii zrbwnowazonego rozwoju organizacji.

Poziom PRK*

6

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*

70

Rodzaj zestawu

obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

01. Opracowuje strategie zréwnowazonego rozwoju organizacji.

Kryteria weryfikacji*

a) Okresla cele zréwnowazonego rozwoju organizacji w oparciu o regute SMART wraz z
miernikami.

b) Definiuje obszary zaangazowania organizacji w dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

¢) Proponuje dziatania z zakresu zréwnowazonego rozwoju organizacji z obszaru Srodowiska
naturalnego i spoteczenstwa, tadu korporacyjnego i praw cztowieka.

d) Przygotowuje harmonogram i budzet realizacji strategii zréwnowazonego rozwoju
organizacji z uwzglednieniem dostepnych zasobdw.

e) Wskazuje zasoby (ludzkie, finansowe, infrastrukturalne) niezbedne do wdrozenia strategii
zrébwnowazonego rozwoju organizacji.

Efekt uczenia sie

02. Wiacza interesariuszy organizacji w proces zarzadzania jej zrdwnowazonym rozwojem.

Kryteria weryfikacji*

a) Mapuje interesariuszy strategii zrdwnowazonego rozwoju organizacji.

b) Przygotowuje plan zaangazowania interesariuszy w realizacje strategii zréwnowazonego
rozwoju.

¢) Przygotowuje sprawozdanie z zaangazowania interesariuszy w dziatania z obszaru




zréwnowazonego rozwoju organizacji.

Efekt uczenia sie

03. Opracowuje plan komunikacji zréwnowazonego rozwoju dla organizacji.

Kryteria weryfikacji*

a) ldentyfikuje grupy docelowe komunikacji zréwnowazonego rozwoju organizacji.

b) Opracowuje elementy planu komunikacji zréwnowazonego rozwoju takie jak cele, metody i
narzedzia oraz kanaty komunikacji.

¢) Przygotowuje propozycje komunikatu odnoszgcego sie do strategii zrdwnowazonego
rozwoju organizacji skierowanego do wskazanej grupy interesariuszy.

Numer zestawu w kwalifikacji*

3

Nazwa zestawu*

Monitorowanie wdrazania strategii zréwnowazonego rozwoju organizacji.

Poziom PRK*

6

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*

60

Rodzaj zestawu

obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

01. Dobiera wskazniki do monitorowania wdrazanie strategii zréwnowazonego rozwoju.

Kryteria weryfikacji*

a) Proponuje kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) strategii zrbwnowazonego rozwoju
organizacji z uwzglednieniem jej potencjatu. b) Uwzglednia zdefiniowane kluczowe wskazniki
efektywnosci (KPl) w sprawozdawczosci dotyczacej zrbwnowazonego rozwoju organizacji.

Efekt uczenia sie

02. Dobiera narzedzia do raportowania strategii zréwnowazonego rozwoju.

Kryteria weryfikacji*

a) Definiuje narzedzia raportowania dziatah z zakresu zréwnowazonego rozwoju (ramy,
standardy, indeksy i rankingi). b) Dobiera narzedzia raportowania dziatahn z zakresu
zréwnowazonego rozwoju do specyfiki branzy i organizacji.




Efekt uczenia sie

03. Raportuje dziatania z obszaru zréwnowazonego rozwoju organizacji.

Kryteria weryfikacji*

a) Przygotowuje raport dziatah organizacji z obszaru zréwnowazonego rozwoju zgodnie z
obowigzujacymi standardami.

b) Opracowuje rekomendacje przysztych kierunkéw dziatan w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju dla organizacji.

Informacje o instytucjach uprawnionych do nadawania kwalifikacji

Whnioskodawca*

|Fundacja VCC

Minister wtasciwy*

[Minister Rozwoju i Technologii

Okres waznosci dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji i warunki przedtuzenia jego
waznosci*

Certyfikat wazny bezterminowo.

Nazwa dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji*

Certyfikat

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji*

Nie dotyczy.

Kod dziedziny ksztatcenia*

345 - Nauki o zarzadzaniu i administracji

Kod PKD*

Kod Nazwa

70.2 Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem
Status

[

Dokumenty

# Tytut dokumentu

KRS rejestr przedsiebiorcéw

KRS rejestr stowarzyszen

Potwierdzenie wniesienia optaty

Statut

ZRK _FKU_ Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem organizacji
ZRK _FKU Zarzgdzanie zréwnowazonym rozwojem organizacji

oSO Uk WN -

O
Oswiadczam, ze dane zawarte we wniosku o wigczenie kwalifikacji rynkowej do Zintegrowanego

Systemu Kwalifikacji s zgodne z prawda. Jestem swiadomy odpowiedzialnosci karnej za ztozenie



fatszywego oswiadczenia.*

Dane o podmiocie, ktéry ztozyt wniosek

Fundacja VCC

Siedziba i adres: Matki Teresy z Kalkuty 18 lok.16, 20-538 Lublin
NIP: 7123281299

REGON: 061608116

Numer KRS: 0000479551




