Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

Formularz dla kwalifikacji - podglad

Typ wniosku

|Wniosek 0 wtaczenie kwalifikacji do ZSK

Nazwa kwalifikacji*
Wspieranie przedsiebiorcéw w opracowaniu projektéw biznesowych

Skrot nazwy

Rodzaj kwalifikacji*
kwalifikacja czastkowa

Proponowany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji*
6

Krétka charakterystyka kwalifikacji, obejmujgca informacje o dziataniach lub zadaniach, ktére
potrafi wykonywac osoba posiadajaca te kwalifikacje oraz orientacyjny koszt uzyskania dokumentu
potwierdzajgcego otrzymanie danej kwalifikacji*

Osoba posiadajgca kwalifikacje projektuje i realizuje dziatania majgce na celu minimalizacje
zagrozen dla nowych projektéw biznesowych, wynikajacych z niedostatecznego doswiadczenia,
kontaktéw lub umiejetnosci zatozycieli nowego biznesu, zwtaszcza w zakresie oceny otoczenia,
rozwigzywania konfliktéw w zespole zatozycielskim, budowania relacji z inwestorami i
zarzadzania projektem biznesowym. Koszt uzyskania dokumentu potwierdzajgcego otrzymanie
danej kwalifikacji to: 2300 ztotych

Orientacyjny naktad pracy potrzebny do uzyskania kwalifikacji [godz.]*
460

Grupy oséb, ktére mogg by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji*

Osoby zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji to przede wszystkim aktywni lub byli
przedsiebiorcy oraz menedzerowie, pracownicy akademiccy z wydziatéw biznesowych ,
pracownicy réznych instytucji, ktére uczestnicza w realizacji programoéw wsparcia rozwoju
nowych firm, finansowanych ze Srodkéw rzadowych, samorzadowych i prywatnych (inkubatory,
akceleratory, programy europejskie, fundusze VC i CVC, granty prywatne itp.). Programy
wsparcia nowego biznesu przewidujg bardzo czesto finansowanie pracy osoby odpowiedzialnej
Za wsparcie zatozycieli nowego biznesu w rozwijaniu ich projektu biznesowego. Ze wzgledu na
bardzo wysoki poziom odpowiedzialnosci jaki spoczywa na takim doradcy, wiele instytucji i
organizacji wymaga od kandydatoéw do tej roli potwierdzenia posiadania kwalifikacji, ktére
pozwalajg na skuteczne realizowanie zadan stojgcych przed doradca. Certyfikat potwierdzajgcy




posiadanie kwalifikacji wtgczonej do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji utatwi proces
rekrutacji i pozwoli na skuteczne i proste ubieganie sie o0 zatrudnienie na takim stanowisku.

Nalezy zaznaczy¢ ponizsze pole jesli dotyczy (pole wprowadzone od 1.09.2019 r.)
(]
Mozliwe jest przygotowanie do uzyskania kwalifikacji w ramach obowigzkowych zajec

edukacyjnych z zakresu ksztatcenia zawodowego (branzowa szkota | stopnia, technikum, szkota
policealna) Rozporzadzenie MEN z dnia 16 maja 2019 .

Wymagane kwalifikacje poprzedzajace
Opis
Kwalifikacja petna z poziomem 7 PRK

Lista

W razie potrzeby warunki, jakie musi spetnia¢ osoba przystepujgca do walidacji*
Kwalifikacja petna z poziomem 7 PRK

Zapotrzebowanie na kwalifikacje*

Wedtug danych Centralnego Osrodka Informacji Gospodarczej w okresie od stycznia do wrzesnia
2018 roku powstato w Polsce okoto 286 tysiecy nowych firm. Wiekszos¢ tych podmiotéw jest
odbiorcami programéw europejskich, rzadowych oraz projektéw komercyjnych (realizowanych ze
srodkéw prywatnych) ukierunkowanych na podniesienie innowacyjnosci i sprawnosci dziatania.
Podniesienie innowacyjnosci polskiej gospodarki jest waznym celem Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, w szczegdlnosci ,trwatego wzrostu gospodarczego opartego o
wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng”. Obszarami dziatania wyznaczonymi przez rzad w tej
Strategii jest miedzy innymi obszar matych i srednich firm oraz rozwdj innowacyjnych firm.
Realizacja tego celu w ww. obszarach ma natomiast nastepowa¢ poprzez ,tworzenie
nowoczesnych instrumentéw wsparcia”, oraz ,rozwdj nowych form wspétpracy”. W ramach
realizacji Strategii wdrazane sg liczne programy inkubacyjne i akceleracyjne realizowane ze
srodkéw rzadowych i funduszy europejskich, takie jak program akceleracyjny Scale Up
realizowany przez PARP, czy programy finansowane z Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj, dziatanie 2.5 ,Programy akceleracyjne”. Innym narzedziem realizacji Strategii jest
ustanowienie Polskiego Funduszu Rozwojowego a w nim ,funduszu funduszy” czyli PFR Ventures
dysponujacego kwota 2,8 mld zt, ktéra zainwestowana zostanie w polski rynek fundusz Venture
Capital w latach 2018-2023. W poprzednim horyzoncie inwestycyjnym (2009-2017) Krajowy
Fundusz Kapitatowy dysponowat 0,5 mld zt, co oznacza, ze dostepnos¢ kapitatu dla nowych,
innowacyjnych firm w skali roku wzrosnie okoto pieciokrotnie. Liczba funduszy prywatnych
finansujacych firmy innowacyjne réwniez wzrosnie - okoto trzykrotnie - a PFR Ventures sfinansuje
ich okoto 60. Jedng z czestych form wsparcia oferowanego przez fundusze oraz projekty
wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci jest ustanowienie opiekuna nowego biznesu dzielgcego sie
z podopiecznymi wiedza i doswiadczeniem dotyczacym proceséw rozwoju nowego biznesu. W
raporcie fundacji Startup Poland ponad potowa (58%) badanych 1100 firm nalezacych do grupy
polskich startupéw wskazata opiekuna (,mentora”) jako jeden z czynnikéw, ktéry miat znaczenie
w dotychczasowym rozwoju startupu - co wiecej, jest to najwyzszy wynik sposréd wszystkich
wymienionych Zrédet wiedzy zatozycieli startupéw. Curriculum obecnych studiéw, zaréwno
technicznych, jak i spotecznych, nie zaspokaja w petni wszystkich potrzeb z zakresu umiejetnosci



http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000991

budowania nowego biznesu, dlatego zatozyciele nowych firm coraz czesSciej szukajg pomocy u
mentoréw - doswiadczonych przedsiebiorcéw, inwestoréw, profesjonalnych treneréw,
pracownikéw akademickich i menedzeréw. Dzieki nim zyskujg przede wszystkim dostep nie tylko
do wiedzy i do nowej sieci kontaktéw, ale réwniez uczg sie sposobdéw rozwigzywania problemow
wystepujgcych na réznych etapach budowania nowego biznesu. Wtasciciele firm (np. absolwenci
nauk technicznych ) na dalszych etapach rozwoju biznesu zdecydowanie czesciej niz inni
wskazujg na potrzebe posiadania/uzupetnienia wiedzy z zakresu marketingu, zarzadzania i
sprzedazy. Z kolei wiedza zwigzana z oceng form prawnych i konsekwencji podatkowych
wskazywana jest jako jedna z kluczowych potrzeb przez badanych dopiero przygotowujacych sie
do zatozenia nowej firmy. W raporcie Startup Poland 2018 nie uwzgledniono wprost w pytaniach
roli kompetencji miekkich, jednak z danych posrednich wynika, ze odgrywaja one duzg role w
rozwoju biznesu. Uruchomienie nowego biznesu, zwtaszcza biznesu innowacyjnego, jest
procesem bardzo skomplikowanym, osoba sprawujaca nad nim opieke musi coraz czesciej faczy¢
nie tylko doswiadczenie i wiedze biznesowa, psychologiczna, ale réwniez wysokie standardy
etyczne itd. Jednymi z waznych Zrédet niepowodzenia innowacyjnych bizneséw sg bowiem nie
tylko braki w kompetencjach zespotu zatozycielskiego, ale réwniez brak motywacji, konflikty
pomiedzy zatozycielami, brak jasnej wizji celéw, brak dobrej komunikacji z pracownikami i z
otoczeniem (np. inwestorami). Koniecznos¢ konkurowania o pracownikéw z korporacjami
sprawia, ze nowe, innowacyjne firmy musza przyktada¢ duza wage do tych czynnikéw. Firmy
innowacyjne pytane o trzy elementy, ktére w najwiekszym stopniu okreslajg ich specyfike
wskazywaty przede wszystkim na elastyczny czas pracy i prace zdalng (ponad 60% firm). Potowa
badanych podkreslata rownos¢ i mata hierarchicznos¢ organizacji. Na trzecim miejscu znalazta
sie misja firmy - wiara w cele firmy jest waznym czynnikiem motywujgcym do pracy w ponad
40% firm innowacyjnych. Rola mentora nowego biznesu - zwtaszcza na wczesnych etapach
rozwoju firmy, kiedy w nowych firmach nie mozna sobie pozwoli¢ na zatrudnienie licznej kadry
menedzerskiej - zwigzana jest rowniez z przekazywaniem wiedzy dotyczacej powyzszych
obszaréw oraz korzystaniem z umiejetnosci tagodzenia konfliktdw, motywowania zatozycieli do
radzenia sobie z problemami, usprawnieniem umiejetnosci komunikacji z pracownikami i
otoczeniem. Wedtug danych z 2018 roku tylko w jednym tym roku zarejestrowano w Krajowym
Rejestrze Sadowym blisko 37 tysiecy nowych podmiotéw. Byty to przedsiewziecia o bardziej
rozbudowanej formie prawnej (spétki jawne, komandytowe, z ograniczong odpowiedzialnoscia,
akcyjne) niz jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza (JDG). Oznacza to, ze sg to podmioty
skoncentrowane na realizacji bardziej zaawansowanych celéw biznesowych, o duzo bardziej
skomplikowanej strukturze decyzyjnej i wielowymiarowej strategii. Natomiast wedtug raportu
fundacji Startup Poland w 2018 prawie 82% nowych, wysoko innowacyjnych firm (startupéw)
posiadato wtasnie forme prawng zarejestrowang w KRS. Szacujgc na podstawie znanych
programéw wsparcia nowego biznesu, ze przecietna liczba firm, nad ktérymi skuteczna
(efektywnga) opieke moze sprawowac doradca nowego biznesu (mentor), waha sie od 1 do
maksymalnie 5 (dane udostepnione przez Akademie Leona KoZzminskiego z programéw
akceleracyjnych Warszawa Stolicg Ambitnego Biznesu, Przedsiebiorczo$¢ w Sektorach
Kreatywnych, oraz programu wsparcia Stoteczne Forum Przedsiebiorczosci), mozna wskazac na
potencjalna, maksymalng liczbe 7400 mentordw, ktérych moga potrzebowac tylko firmy
rejestrujgce swoja dziatalnos¢ w KRS (przy zatozeniu, ze doradca jednoczesnie swiadczy ustugi na
rzecz okoto 5 firm - co jest rzadkim przypadkiem). Nie jest to jednak caty potencjat rynkowy.
Poniewaz Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju okresla jako kluczowe obszary dziatania
nie tylko obszar nowych, innowacyjnych firm, ale réwniez obszar matego i sredniego biznesu,
zapotrzebowanie na ustugi doradcéw biznesu nie dotyczy tylko firm, ktére powstaja w danym
roku, ale rowniez firm, ktére dokonuja istotnych przeksztatcen biznesowych - wchodza w faze
szybkiego wzrostu, przechodzac od firm jednoosobowych do MSP, zamierzajg wejs¢ na nowe
rynki, dokonujg w zwigzku z tym przeksztatcenia w firme innowacyjna itp. Na przyktad zgodnie z




danymi raportu o stanie sektora MSP w Polsce, w 2018 roku liczba aktywnych firm
niefinansowych wynosita nieco ponad 2 min. Okoto 57 tysiecy firm to grupa firm zatrudniajgcych
wiecej niz jednego pracownika. Ta grupa zwieksza sie co roku 0 mniej wiecej 5% rocznie, czyli
okoto 2800 firm - najczesciej s to przejscia z grupy firm jednoosobowych do grupy firm
zatrudniajgcych pracownikdw na state. Wszystkie wymienione wyzej programy oraz instytucje
wykorzystujg w réznym stopniu w swoich dziataniach doradcéw nowego biznesu, zaréwno
zatrudniajac ich bezposrednio, jak i finansujac ich ustugi poprzez zasilanie kapitatem instytucji i
firm, w ktérych pracujg mentorzy. Wskazanie dostepnych Zrédet: Raport Polskie Startupy 2018,
Fundacja Startup Poland: http://startuppoland.org/knowledge/#raport-polskie-startupy-2018;
https://drive.google.com/open?id=1GmTusH8f07-XsRanb_zdMxRIiTqlAvPGJ; Ztota Ksiega Venture
Capital w Polsce 2018:
http://www.nexto.pl/ebooki/zlota_ksiega venture capital w_polsce 2018 p1031078.xml; Nowe
firmy w Polsce w 2018, Centralny Osrodek Informacji Gospodarczej:
https://www.coig.com.pl/nowe-firmy-w-polsce_2016_2015 2014 2013.php;
https://www.coig.com.pl/nowe-firmy-w-krs-2018_czerwiec.php; Stan sektora MSP w Polsce w
2018 roku, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci:
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/raport-o-stanie-sektora-msp-w-polsc
e-2018.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie kwalifikacji ujetych w ZRK
zawierajgcych wspélne zestawy efektdéw uczenia sie*

Brak kwalifikacji o zblizonym charakterze

Nalezy zaznaczy¢ ponizsze pole jesli dotyczy (pole wprowadzone od 1.09.2019r.)
O
Kwalifikacja zawiera wspdlne lub zblizone zestawy efektdw ksztatcenia z ,dodatkowymi

umiejetnosciami zawodowymi” w zakresie wybranych zawodéw szkolnictwa branzowego
Dodatkowe umiejetnosci zawodowe

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji*
Osoba posiadajgca kwalifikacje moze pracowac na stanowiskach i w roli, np.
doradcy/mentora/trenera nowego biznesu, zaréwno w osrodkach komercyjnych, jak i
finansowanych ze srodkéw publicznych (w tym Srodkéw europejskich). Osoba posiadajaca
kwalifikacje moze znalez¢ zatrudnienie w instytucjach otoczenia biznesu (definiowanych zgodnie
z par. 2 ust. 3 rozporzadzenia Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 20 maja 2009 roku, Dz. Ust.
Nr. 85 poz. 719) oraz w podmiotach komercyjnych zajmujacych sie wspieraniem dziatalnosci
przedsiebiorczej takich jak: 1) osrodki przedsiebiorczosci zajmujgce sie inkubacjg i rozwojem
przedsiebiorczosci, dostarczaniem ustug wsparcia do matych firm i aktywizacjg rozwoju regionéw
peryferyjnych lub dotknietych kryzysem strukturalnym (np. inkubatory, akceleratory nowego
biznesu, centra przedsiebiorczosci); 2) osrodki innowacji - zajmujgce sie inkubacja i rozwojem
innowacyjnej przedsiebiorczosci, transferem technologii i dostarczaniem ustug proinnowacyjnych,
aktywizacjg przedsiebiorczosci akademickiej i wspétpraca nauki z biznesem (np. inkubatory i
akceleratory technologiczne, akademickie, centra transferu wiedzy i centra transferu
technologii); 3) instytucje finansowe - zajmujgce sie utatwieniem dostepu do finansowania
dziatalnosci nowo powstatych oraz matych firm bez historii kredytowej, dostarczaniem ustug
finansowych dostosowanych do specyfiki innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych (np.
fundusze wysokiego ryzyka - VC, CVC, fundusze pozyczkowe itp.).



http://gamma.infor.pl/zalaczniki/dzu/2019/102/dzu.2019.102.991.0033.pdf

Wymagania dotyczace walidacji i podmiotéw przeprowadzajacych walidacje*
1. Etap weryfikacji: 1.1. Metody: Zestawy efektéw uczenia sie s sprawdzane wytacznie za
pomoca nastepujgcych metod: rozmowa z komisjg (wywiad swobodny), analiza dowoddw i
deklaracji: a) analiza dowodéw i deklaracji dotyczy dostarczonych przez kandydata dokumentéw
wytworzonych na potrzeby firm, przedsiebiorcéw i zespotdéw przedsiebiorczych (np. zatozycieli
startupéw). Dokumenty oceniane przez Komisje walidacyjng to: o analiza otoczenia dalszego
projektu biznesowego (np. analiza PEST) i trendéw rynkowych wptywajgcych na sukces projektu
biznesowego (weryfikacja 1 zestawu efektéw uczenia sie); o analiza potencjalnego popytu na
spodziewane efekty projektu biznesowego (weryfikacja 1 zestawu efektdw uczenia sie); o analiza
alternatywnych rozwigzan, mogacych stanowi¢ konkurencje lub substytut dla projektowanego
rozwigzania (weryfikacja 1 zestawu efektdw uczenia sie); o analiza wykonalnosci projektu
biznesowego, skoncentrowanej na ocenie przygotowania zespotu do realizacji projektu oraz
posiadanych zasobach (weryfikacja 2 zestawu efektéw uczenia sie); o analiza potencjalnych
inwestoréw danego projektu wraz z planem komunikacji z wybranymi grupami inwestoréw
(weryfikacja 3 zestawu efektdw uczenia sie); o program pracy projektowej okreslajacy metodyke
dziatania, gtdwne cele, wskazniki i horyzont czasowy projektu (weryfikacja 4 zestawu efektow
uczenia sie). Wszystkie dostarczone dokumenty powinny zawiera¢ nastepujgce elementy: o
wstep z uzasadnieniem powstania konkretnego dokumentu, o podsumowanie (streszczenie)
dokumentu z najwazniejszymi ustaleniami, o oswiadczenia o zgodzie opisywanej jednostki, osoby
lub zespotu na wykorzystanie danego dokumentu do weryfikacji kompetencji kandydata, o spis
tresci dokumentu, o whasciwa tres¢ wykonanej analizy lub opis wykonanego dziatania, o spis
zatgcznikéw, ilustracji i tabel, o zestawienie Zrédet informacji wykorzystywanych w dokumencie;
b) rozmowa z Komisjg bedzie miata forme odpowiedzi na pytania zadawane przez Komisje
dotyczace opracowanych w dokumentach tresci (weryfikacja 1, 2, 3, 4, zestawu efektéw uczenia
sie). 1.2. Zasoby kadrowe: Komisja walidacyjna powinna sie sktada¢ co najmniej z 3 cztonkdw.
Przewodniczacy Komisji powinien: @ posiada¢ kwalifikacje petna z poziomem 8 PRK (dyplom
doktora); @ posiada¢ udokumentowane min. 1200 godzin praktycznego doswiadczenia w pracy
eksperta (np. koordynatora, doradcy, mentora, eksperta merytorycznego) w projektach
dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci, finansowanych ze srodkéw publicznych i prywatnych; @
by¢ autorem co najmniej jednej publikacji (raport, artykut, ksiazka, praca zbiorowa) dotyczacej
problematyki rozwoju przedsiebiorczosci. Co najmniej jeden cztonek komisji powinien posiada¢: @
kwalifikacje petng z poziomem 7 PRK (dyplom magistra); @ min. 3 lata doswiadczenia w
prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej; @ min. 1 rok doswiadczenia zawodowego w
pracy/doradztwie zwigzanym z zarzadzaniem organizacjami. Co najmniej jeden cztonek komisji
powinien posiadac: @ dyplom magistra psychologii; @ min. 3 lata doswiadczenia w pracy w
obszarze oceny kompetencji i kwalifikacji zawodowych. 1.3. Sposéb organizacji walidacji oraz
warunki organizacyjne i materialne: Instytucja certyfikujgca musi zapewni¢ warunki (sale) do
przeprowadzenia spotkania Komisji z kandydatem w warunkach umozliwiajgcych zadawanie
pytan przez Komisje i udzielanie odpowiedzi przez Kandydata. Ze wzgledu na charakter
dokumentéw przedktadanych przez kandydata w procesie walidacji, ktére zawierajg istotne
informacje na temat wspieranych przez niego przedsiewziec¢ biznesowych (np. dane finansowe,
plany, pomysty), procedury walidacji beda wymaga¢, tam gdzie to jest mozliwe, zanonimizowania
dokumentacji oraz zastosowania zapiséw o poufnosci. Instytucja certyfikujaca jest zobowigzana
do przygotowania odpowiednich dokumentdw, ktére beda zawiera¢ zapisy o poufnosci danych.
Beda one dotyczy¢ zaréwno kandydata jak i cztonkéw Komisji walidacyjnej. 2. Etap
identyfikowania i dokumentowania: Instytucja certyfikujgca musi zapewni¢ kandydatom dostep
do doradcy walidacyjnego. Osoba petnigca funkcje doradcy walidacyjnego powinna postugiwac
sie wiedzg dotyczaca: (1) efektdw uczenia dla kwalifikacji, (2) metod walidacji dla danej
kwalifikacji, (3) systemu kwalifikacji zawodowych w Polsce i zagranica (zaréwno w ZSK jaki




innych funkcjonujgcych na rynku).

Propozycja odniesienia do poziomu sektorowych ram kwalifikacji (o ile dotyczy)
Nie dotyczy

Syntetyczna charakterystyka efektéw uczenia sie*

Osoba posiadajgca kwalifikacje ,Wspieranie przedsiebiorcéw w opracowaniu projektéw
biznesowych” samodzielnie, w oparciu 0 zgromadzone dane ocenia zmiany zachodzgce w
otoczeniu biznesowym, przygotowuje lub ocenia i komentuje przygotowang przez zespot
koncepcje biznesowg, dokonuje oceny konkurencyjnosci projektu, analizuje i ocenia przyjety
przez zespét przedsiebiorczy model biznesowy. Kierujac sie poczuciem odpowiedzialnosci za
projekt, przygotowuje zespdét do prezentacji projektu biznesowego na spotkaniach z inwestorami.
Bioragc pod uwage potrzeby projektu biznesowego i oczekiwania zespotu, analizuje i ocenia
warunki wspétpracy zespotu projektu biznesowego z wybranymi inwestorami. Samodzielnie lub w
porozumieniu z zespotem realizujgcym projekt biznesowy okresla metodyke pracy projektowej i
okresla miary sukcesu i kluczowe etapy dziatania.

Zestawy efektow uczenia sie
Numer zestawu w kwalifikacji*

[1

Nazwa zestawu*

Pozyskiwanie informacji, ocena zapotrzebowania i alternatywnych sciezek rozwoju projektu
biznesowego.

Poziom PRK*
6

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*
220

Rodzaj zestawu
obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

A. Przeprowadza analize dalszego otoczenia projektu biznesowego i okresla panujgce w nim
trendy

Kryteria weryfikacji*
Pozyskuje informacje o otoczeniu prawnym, ekonomicznym, spotecznym i technologicznym
(analiza PEST) z dostepnych zrédet. Dokonuje krytycznej oceny i selekcji wykorzystanych
Zrédet i pozyskanych informacji. Analizuje zebrane informacje o otoczeniu, wyodrebniajac w
nim trendy kluczowe dla projektu.

Efekt uczenia sie



B. Ocenia szanse i zagrozenia nowego projektu wynikajgce ze zidentyfikowanych trendéw

Kryteria weryfikacji*

Okresla potencjalny wptyw (np. przypisujac wagi i okreslajgc prawdopodobienstwa) danego
trendu na projekt biznesowy. Rekomenduje dziatania w projekcie dotyczgce
zidentyfikowanych szans i zagrozen ptynacych z otoczenia.

Efekt uczenia sie

C. Ocenia aktualne zapotrzebowanie na efekty projektu biznesowego (produkty, ustugi,
rezultaty)

Kryteria weryfikacji*

Na podstawie zidentyfikowanych trendéw w otoczeniu identyfikuje odbiorcéw projektu
biznesowego. Okresla potrzeby odbiorcéw i ustala stopieh zaspokojenia tych potrzeb przez
projekt biznesowy.

Efekt uczenia sie
D. Prognozuje zapotrzebowania na efekty projektu biznesowego

Kryteria weryfikacji*

Opisuje zatozenia oraz metodyke wykonania prognoz popytu. Przedstawia scenariusz
negatywny (pesymistyczny), neutralny oraz pozytywny (optymistyczny) rozwoju w czasie
zapotrzebowania na efekty projektu biznesowego. Okresla prawdopodobienstwo realizacji
poszczegdlnych scenariuszy.

Efekt uczenia sie
E. Identyfikuje projekty alternatywne (konkurencyjne) wobec projektu

Kryteria weryfikacji*

Identyfikuje alternatywne projekty biznesowe, wykorzystujace te sama lub podobna
technologie, zaspokajajgce potrzeby tych samych odbiorcéw, odwotujgce sie do tych samych
grup inwestoréw itp. Omawia potencjalny stopieh zaspokojenia potrzeb zidentyfikowanych
odbiorcéw projektu przez projekty alternatywne.

Efekt uczenia sie
F. Ocenia ryzyko wynikajace z alternatywnych rozwigzan

Kryteria weryfikacji*

Omawia prawdopodobienstwa realizacji projektéw alternatywnych w okresie realizacji
projektu. Analizuje mozliwy wptyw alternatywnych projektéw na zapotrzebowanie odbiorcéw
na projekt biznesowy. Ocenia mozliwy wptyw alternatywnych projektéw na finansowanie
projektu (zainteresowanie inwestoréw, dostepnos¢ kredytéw, funduszy publicznych itd.).

Numer zestawu w kwalifikacji*

2




Nazwa zestawu*

Ocena wykonalnosci projektu biznesowego.

Poziom PRK*
6

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*
100

Rodzaj zestawu
obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

A. Ocenia projekt pod wzgledem uwarunkowan technicznych i technologicznych

Kryteria weryfikacji*

Identyfikuje krytyczne technologie i rozwigzania Identyfikuje dostepnych ekspertéw w
obszarach krytycznych dla powodzenia projektu technologii i rozwigzan. Ocenia - postugujgc
sie dostepna mu wiedza profesjonalng lub korzystajgc z opinii ekspertéw, mozliwos¢ realizacji
zatozen projektu z uzyciem proponowanych technologii lub rozwigzan.

Efekt uczenia sie
B. Ocenia poziom zaspokojenia wymagan projektu przez zasoby zespotu

Kryteria weryfikacji*

Identyfikuje kluczowe zasoby niezbedne do realizacji projektu. Okresla zasoby bedgce w
dyspozycji inicjatoréw projektu i cztonkdw ich zespotu. Okresla luki w zasobach niezbednych
do realizacji projektu.

Efekt uczenia sie
C. Ocenia zaangazowanie zespotu w realizacje projektu

Kryteria weryfikacji*

Identyfikuje kluczowych uczestnikéw (wykonawcéw) projektu. Przeprowadza wywiady z
uczestnikami (wykonawcami), okreslajac ich oczekiwania wobec projektu i motywacje do
uczestnictwa w projekcie.

Efekt uczenia sie
D. Ocenia ryzyko realizacji celéw projektu

Kryteria weryfikacji*
Identyfikuje kluczowe czynniki sukcesu (key success factors) projektu. Okresla warunki
zbudowania tych czynnikéw. Okresla prawdopodobienstwo sukcesu w budowaniu tych




czynnikéw (w scenariuszu pesymistycznym, neutralnym i optymistycznym).

Numer zestawu w kwalifikacji*

3

Nazwa zestawu*
Nawigzywanie i ocena relacji z inwestorami.

Poziom PRK*
6

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*
60

Rodzaj zestawu
obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

A. Przygotowuje i wspiera proces pozyskiwania inwestoréw

Kryteria weryfikacji*

Identyfikuje potencjalne grupy inwestoréw projektu. Przygotowuje dziatania zmierzajace do
nawigzania kontaktu z wybrang grupg inwestoréw (np. rekomenduje i uzasadnia udziat w
wybranych konferencjach, konkursach, identyfikuje osoby mogace udzieli¢ polecenia lub
udostepni¢ kontakt do inwestoréw). Wspiera wdrozenie planu komunikacji z inwestorami.

Efekt uczenia sie
B. Przygotowuje zespét do spotkan z inwestorami

Kryteria weryfikacji*

Identyfikuje oczekiwania wybranej grupy inwestoréw wobec sposobu prezentacji projektu.
Przygotowuje plan prezentacji projektu biznesowego. Przekazuje cztonkom zespotu
delegowanym do spotkania z inwestorami rekomendacje dotyczace sposobu prezentacji
projektu.

Efekt uczenia sie
C. Ocenia propozycje inwestoréow pod wzgledem wptywu na realizacje projektu.

Kryteria weryfikacji*
Identyfikuje oczekiwania inwestoréw wobec projektu. Ocenia warunki wspdtpracy z

perspektywy stanu i potrzeb projektu. Ocenia wptyw wspétpracy na motywacje cztonkéw
zespotu. Ocenia wptyw wspédtpracy na ryzyko realizacji celéw projektu.




Efekt uczenia sie
D. Rekomenduje sposéb postepowania z wybranymi inwestorami.

Kryteria weryfikacji*

Przygotowuje rekomendacje dotyczgce dalszych relacji z wybranymi inwestorami (np.
odrzucenie oferty, negocjacje oferty, przyjecie oferty). Przygotowuje rekomendacje dla
specjalistéw (prawnikéw, doradcéw podatkowych i finansowych) przygotowujgcych
dokumentacje na potrzeby procesu inwestycyjnego.

Numer zestawu w kwalifikacji*

4

Nazwa zestawu*
Projektowanie dziatan w projekcie.

Poziom PRK*
6

Orientacyjny naktad pracy [godz.]*
80

Rodzaj zestawu
obowigzkowy

Poszczegdlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiggniecia*

Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
Efekt uczenia sie

A. Okresla cele projektu.

Kryteria weryfikacji*
Identyfikuje i opisuje kluczowe cele projektu. Identyfikuje i opisuje cele szczegbtowe.

Efekt uczenia sie
B. Wybiera metodyke zarzgdzania projektem

Kryteria weryfikacji*

Opisuje i uzasadnia wybér podejscia do zarzadzania projektem (np. podejscie procesowe
~waterfall”, podejscia iteracyjne - Customer Development, agile itp.). Opisuje przyktadowy
scenariusz dziatania zgodny z wybranym podejsciem.

Efekt uczenia sie
C. Okresla spos6b pomiaru stopnia realizacji celéw

Kryteria weryfikacji*



Okresla kluczowe mierniki dokonan (Key Performance Indicators) w odniesieniu do celéw
szczegbtowych. Okresla poziomy KPI niezbedne do zrealizowania celdw. Okresla czas
niezbedny do osiggniecia konkretnego celu.

Efekt uczenia sie

D. Przygotowuje harmonogram realizacji celéw w projekcie

Kryteria weryfikacji*

Omawia harmonogram realizacji kluczowych celéw. Opisuje dziatania rekomendowane w
przypadku nieosiggniecia wskazanych celéw w zatozonym czasie.

Informacje o instytucjach uprawnionych do nadawania kwalifikacji
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