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Krotka charakterystyka kwalifikacji

Studia ksztatca wyzsza kadre menedzerska 1 ukierunkowane sa na: zdobycie praktycznej, kompleksowej
wiedzy menedzerskiej, uporzadkowanie wiedzy dotyczace] istotnych obszaréw funkcjonowania
organizacji w aspektach: organizacyjnym, finansowym, prawnym, psychologicznym, spotecznym,
tworzenie, wdrazanie 1 realizowanie strategii rozwoju przedsigbiorstw oraz dokonywanie analiz
finansowych, wyksztalcenie umiejgtnosci planowania, organizowania i kontrolowania czynnosci
zwigzanych z wdrazaniem strategii rozwoju organizacji wg najnowszych metodyk, zgodnie z najnowszymi
trendami, metodami 1 rozwigzaniami oraz umiejgtnosci tworzenia zespotéw projektowych i kierowania
nimi, rozwijanie umiej¢tnosci wykorzystywania w zarzadzaniu organizacja nowoczesnych metod i
narzedzi, kierowania podmiotami gospodarczymi prywatnymi i publicznymi, przewidywania przysztych
stanOw 1 procesOw oraz symulowania ich wptywu na zesp6t, ksztaltowanie umiejgtnosci potrzebnych do
skutecznego kierowania zespoltem i wspdtpracy w srodowisku migdzykulturowym oraz sprawnego
podejmowania decyzji, skutecznego negocjowania, komunikowania 1 wspotpracy, umiejgtno$¢ zarzadzania
zasobami ludzkimi w oparciu o wiedzg o zagadnieniach psychologii pracy i zachowaniach organizacyjnych
w organizacjach.

Informacje o kwalifikacji

Grupy osob, ktore moga by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji

Studia podyplomowe dedykowane sa menedzerom ze stazem i do§wiadczeniem, ktérzy chca poglebic



wiedze z szeroko rozumianej dziedziny zarzadzania oraz rozwingé praktyczne umiejetnoSci menedzerskie
warunkujace efektywne zarzadzanie. Skierowane sa do osob, ktdre inwestuja w rozwdj zawodowy 1 maja
Swiadomos$¢ konieczno$ci nieustannego rozwoju wtasnych kompetencji w stosunku do zmieniajacych sie
potrzeb rynku.

Wymagane kwalifikacje poprzedzajace
Opis

Warunkiem koniecznym przystapienia do studiéw jest posiadanie dyplomu ukoriczenia studiéw
pierwszego lub drugiego stopnia oraz minimum dwuletnie do§wiadczenie zawodowe na stanowisku
kierowniczym co najmniej Sredniego szczebla.

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji

Po ukoriczeniu studiéw uczestnik potrafi wykorzystaé zdobyta wiedze dotyczaca aktualnych probleméw
gospodarczych, globalnych i regionalnych, spotecznych i1 kulturowych oraz umiejgtnosci potrzebnych
managerowi. Absolwent MBA wiasciwie wykorzystuje narzedzia finansowe i podejmuje optymalne
decyzje strategiczne. Korzysta z kompetencji przydatnych do petnienia roli przywodcy, jako osoby
wplywajacej na rozwdj organizacji i jej cztonkéw. Rozwiazuje problemy i potrafi wspotpracowaé w
zespole oraz w migdzynarodowym Srodowisku, dba o aspekty wizerunkowe. Przekazuje nabyte
kompetencje interpersonalne i zdolnosci przywddcze, rozwiazuje konflikty, skutecznie prowadzi
negocjacje, inicjuje zmiany. Jest gotowy do podjecia Swiadomych decyzji marketingowych, finansowych 1
inwestycyjnych. Diagnozuje trendy i planuje rozwdj organizacji.

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji

Absolwenci studiéw MBA - nabywaja uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek z udziatem
Skarbu Panstwa (Dz. U. z 2018, poz.1182).

Zapotrzebowanie na kwalifikacje

Globalizacja 1 rozw0] oraz zmienno$¢ rynku wymuszaja na menedzerach szersze spojrzenie na
funkcjonowanie firm oraz poznanie i zrozumienie zagrozen i szans jakie si¢ z nimi wiaza. Determinuje to
potrzebeg statego rozwoju kadry zarzadzajacej 1 gwarantuje zapotrzebowanie na kwalifikacje. Najlepsza
forma rozwoju, zapewniajaca pozyskanie kompleksowej wiedzy przy realizacji wszechstronnego materiatu
jest ukonczenie studiow podyplomowych EMBA. Przekazywana wiedza ilustrowana jest praktycznymi
przyktadami z do§wiadczen zawodowych wyktadowcow, co dodatkowo uatrakcyjnia zajgcia i poszerza
postrzeganie stosunkow gospodarczych przez uczestnikdéw studidéw, a potem przeklada si¢ na lepsze
zarzadzanie 1 budowanie bardziej konkurencyjnych przedsigbiorstw. Efektywne zarzadzanie przy
wykorzystaniu zintegrowane wiedzy menedzerskiej, zaréwno dziatalnoSciami gospodarczymi



jednoosobowymi, instytucjami publicznymi, jak i wiodacymi firmami polskimi i migdzynarodowymi,
przyczynia si¢ do rozwoju wszystkich dziedzin dziatalnoSci gospodarczej, spotecznej i kulturowe;.
Zapotrzebowanie na kwalifikacje¢ jest zatem uzasadnione i niezalezne od sektora, specyfiki i branzy.
Solidne fundamenty wiedzy o wzajemnych zalezno$ciach pomig¢dzy obszarami biznesu utatwiaja
odnoszenie sukceséw wyksztatconym liderom, wptywajacym na kierunki rozwoju i kreowania
wspolczesnej gospodarki. Studia podyplomowe, jak podaje GUS, staja si¢ coraz bardziej istotng forma
rozwoju kompetencji zawodowych w roku 2016 - studiowato 157,984 oséb, w 2017 r. - 159,475, a w 2018
r. - 161,236 stuchaczy. Absolwenci studiéw podyplomowych MBA w 2018 r. uzyskali prawo do zasiadania
w radach nadzorczych spétek Skarbu Paristwa, co dodatkowo spowodowalo wzrost zainteresowania
studiami. Studia EMBA w INE PAN realizowane sa od 2008 r. Zainteresowanie studiami stale ros$nie.
Studia uruchamiane sa co p6t roku. Nabory licza od jednej do trzech grup co semestr. Zwigkszenie
zainteresowania potwierdzaja dane liczbowe: w latach 2016-2017 studia rozpoczgto 166 os6b, w latach
2018-20 - 282 osoby. Po zakoniczonych studiach absolwenci utrzymuja kontakt z INE PAN i biora udziat
w inicjatywach organizowanych w ramach Stowarzyszenia Absolwentéw. Stowarzyszenie liczy 140
cztonkow.

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie kwalifikacji
ujetych w ZRK zawierajacych wspélne zestawy efektow uczenia sie

Absolwenci studiow podyplomowych "Executive Master of Business Administration" INE PAN - inacze]
niz absolwenci innych studiéw podyplomowych skierowanych do kadr menedzerskich, posiadaja szersza i
bardziej uporzadkowana, interdyscyplinarng wiedzg z zakresu zarzadzania, ekonomii, trendéw rynkowych,
finanséw oraz strategii i wspStpracy. Swiadczy o tym zaréwno wymiar godzinowy studiéw, zakres
problemowy przedmiotéw oraz bardzo praktyczny (wrgcz aplikacyjny) charakter prowadzonych zajg€.
Kompetencje odpowiadaja aktualnym potrzebom rynku. Studia wyrdéznia nowoczesny program,
dostosowany do potrzeb stuchaczy, kadra dydaktyczna z do§wiadczeniem praktycznym oraz metodyka
prowadzenia zajeé. Relacje te sa wykorzystywane z sukcesem w zyciu zawodowym absolwentow, co
nalezy uzna¢ za kolejny benefit studiow EMBA. Tworzeniu takich relacji oraz studiow EMBA stuzy
aktywna dziatalno$¢ w ramach Stowarzyszenia Absolwentow EMBA.

Informacje dodatkowe

Podstawa prawna wlaczenia kwalifikacji do ZSK

Uchwata nr 4 z dnia 25 marca 2021 r Rady Naukowe] Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk w sprawie zaopiniowania wlaczenia 7 poziomu PRK do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji dla
studiow EMBA w INE PAN

Data rozpoczecia funkcjonowania kwalifikacji w ZSK
2021-03-25

Liczba punktéw ECTS

36

Czas trwania studiow - liczba semestrow



2

Data uruchomienia

2008-10-01

Kod dziedziny ksztalcenia

314 - Ekonomia

Kod PKD (wg klasyfikacji 2007)
72.2 - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych
Kod ISCED

0413 - Zarzadzanie i administracja
Kod kwalifikacji (od 2020 roku)
13920

Efekty uczenia sie¢

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie

Absolwent studiow podyplomowych jest przygotowany do pelnienia roli menadzera. Potrafi: - wlasciwie
dobiera¢ zrédta informacji oraz danych przydatnych do planowania strategii rozwoju organizacji; -
zastosowaé narzedzia finansowe i statystyczne do analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstw oraz
proceséw gospodarczych otoczenia; - stosowaé nowoczesne narzg¢dzia analityczne, formutowaé wskazéwki
i rekomendacje menedzerskie; - budowac strategie organizacji; - objasnia¢ i interpretowaé kluczowe
strategiczne czynniki rozwoju i kooperacji organizacji oraz szanse i zagrozenia; - wspotpracowaé z innymi
podmiotami; - budowac i rozwija¢ kompetencje swoje i zespotu, ktérym kieruje; - zarzadza¢ w sytuacjach
kryzysowych, inicjowaé 1 wprowadza¢ zmiany; - dokonywac diagnozy nowych trendéw konsumenckich,
planowa¢ dziatania rozwojowe i wykorzystywaé nowoczesne technologie w zarzadzaniu.

Zestawy efektow uczenia sie

1) Analiza i interpretacja charakteru zmian zachodzacych wewnatrz organizacji oraz w jej
otoczeniu



Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Analizuje zmiany w otoczeniu blizszym i dalszym organizacji
Kryteria weryfikacji:
a. Interpretuje zjawiska spoteczne (ekonomiczne, kulturowe, prawne)
b. Prognozuje skutki zjawisk spotecznych (ekonomicznych, kulturowych, prawnych)

¢. Omawia wptyw czynnikéw makroekonomicznych na koncepcje zarzadzania organizacja
d. Analizuje sytuacje ekonomiczno-finansowa partnerow finansowych

2. Analizuje zmiany zachodzace wewnatrz organizacji pod wplywem zmian w otoczeniu
Kryteria weryfikacji:

a. Dyskutuje dobre i zle praktyki ksztaltowania tadu korporacyjnego i relacji inwestorskich

b. Dobiera rozwigzania podstawowych probleméw prawnych zwigzanych z funkcjonowaniem spétek prawa handlowego
c. Dyskutuje mozliwe sposoby zapobiegania zjawiskom i procesom kryzysowym w organizacji

d. Wskazuje przewagi konkurencyjne organizacji

e. Identyfikuje luki na rynku

f. Analizuje sytuacje ekonomiczno-finansowa wlasnej organizacji

2) Wykorzystanie wlasciwie dobranych narzedzi finansowych w zarzadzaniu organizacja
Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Opracowuje analizy statystyczne finansowe i rynkowe przy wykorzystaniu nowoczesnych
narzedzi analitycznych
Kryteria weryfikacji:
a. Dyskutuje mozliwosci wykorzystania modeli teoretycznych wspétpracy w praktyce gospodarczej
b. Dobiera i stosuje odpowiednie metody i narzedzia (w tym informatyczne) w realizacji zadad w zakresie zarzadzania
c. Dobiera metody statystyczne w zaleznosci od specyfiki danych, ktére maja by¢ poddane analizie

d. Definiuje wymagania dla nowych narzedzi informatycznych do analizy danych finansowych
e. Interpretuje wyniki badafi statystycznych, rynkowych i finansowych

2. Optymalizuje strategie rozwoju organizacji
Kryteria weryfikacji:

a. Interpretuje kluczowe kryteria oceny optacalno$ci przedsigwzieé rozwojowych z uwzglednieniem ich ryzyka i réznic z
przyjetej formuty finansowania



b. Analizuje dobdr Zrédet finansowania przedsigwzigé do polityki finansowej organizacji

c. Tworzy modele oceny optacalnosci projektéw inwestycyjnych

d. Dyskutuje mozliwo$ci wykorzystania nowoczesnych technologii w zarzadzaniu(Przemyst 4.0)
e. Identyfikuje luke rynkowa oraz wybiera sposoby zaspokojenia obecnego i przysziego popytu

3) Tworzenie organizacji oraz wspoélpracy lokalnej i miedzyorganizacyjnej
Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Tworzy strategie zarzadzania organizacja

Kryteria weryfikacji:

a. Wiaze cele organizacji z potrzebami ogélnobranzowymi i strategicznymi

b. Nadaje priorytety celom organizacji

c. Planuje dziatania w oparciu o unikatowos$¢ zasobéw (materialnych i niematerialnych), ktérymi dysponuje organizacja

d. Identyfikuje Zrédia przewagi konkurencyjnej i sposoby jej wykorzystania

e. Dobiera metody i stosuje techniki wspomagajace procesy podejmowania decyzji gospodarczych, w tym operacyjne i
strategiczne instrumenty rachunkowo$ci menadzerskiej

f. Projektuje warunki realizacji strategii (kultura organizacyjna, struktury i procesy zarzadzania oraz system
monitorowania zmian w otoczeniu blizszym i dalszym)

g. Analizuje optacalno$¢ dziatari organizacji z wykorzystaniem warto$ci poznawczych sprawozdawczosci finansowej

2. Tworzy model organizacyjny wspolpracy

Kryteria weryfikacji:

a. Identyfikuje okolicznoSci, w ktérych wspolpraca jest najlepsza forma rozwoju przedsigbiorstwa
b. Okresla wlasciwy typ i forme organizacyjna aliansu

c. Identyfikuje warunki do stworzenia relacji kooperacyjnych (macierz kooperenciji)

d. Omawia zasady planowania i wspierania efektywnego obiegu informacji w organizacji

3. Tworzy model organizacyjny wspolpracy

Kryteria weryfikacji:

a. Identyfikuje okolicznoSci, w ktérych wspolpraca jest najlepsza forma rozwoju przedsigbiorstwa
b. Okresla wlasciwy typ i forme organizacyjna aliansu

c. Identyfikuje warunki do stworzenia relacji kooperacyjnych (macierz kooperenciji)

d. Omawia zasady planowania i wspierania efektywnego obiegu informacji w organizacji



4) Kreowanie cech przywodczych i Kierowanie zasobami ludzkimi
Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Tworzy strategie zarzadzania zasobami ludzkimi

Kryteria weryfikacji:

a. Uzasadnia dob6r sktadu zespotu

b. Wykorzystuje techniki motywowania cztonkéw zespotu do konkretnego dziatania

c. Kieruje praca zespotu na etapie jego formowania i rozwoju

d. Tworzy strategi¢ rozwigzania probleméw w organizacji (w tym komunikacyjnych)

e. Tworzy 1 komunikuje cele stawiane kazdemu z cztonkéw zespotu

f. Planuje zadania kierunkowe dla poszczegdlnych pozioméw zarzadzania w organizacji

2. Tworzy systemy oceny i motywacji pracownikow
Kryteria weryfikacji:

a. Analizuje system oceny i motywacji pracownikéw

b. Okresla znaczenie nowych koncepcji i metod zarzadzania dla rozwoju zawodowego i intelektualnego
wspdétpracownikéw

c. Tworzy i1 wdraza zdrowe nawyki w organizacji (Work-Life-Balance)

d. Diagnozuje psychologiczne czynniki ryzyka wystgpujace w organizacji

e. Konstruuje efektywne systemy motywacyjne

3. Wyznacza SciezKi wlasnego rozwoju zawodowego w perspektywie krotko - i dlugookresowej
Kryteria weryfikacji:

a. Planuje karier¢ zawodowa poprzez uruchamianie czynnikéw automotywacji
b. Podaje przyktadowe mozliwosci swojego rozwoju zawodowego

4. Prowadzi negocjacje i mediacje
Kryteria weryfikacji:

a. Okredla cel i zakres negocjacji

b. Prowadzi negocjacje z uwzglednieniem ich struktury i dynamiki oraz kontekstu strategicznego
c. Korzysta z metod perswazji oraz asertywnosci negocjacyjnej

d. Skutecznie negocjuje



5. Dba o wizerunek wlasny i organizacji
Kryteria weryfikacji:

a. Wykorzystuje wiedz¢ w zakresie zagadnieni psychologicznych, w szczegdlnoSci w zakresie prezentacji oraz metod

budowania wizerunku
b. Wykorzystuje odpowiednie narzgdzia do budowania marki osobistej i kreowania wizerunku w sieci
c. Przygotowuje prezentacje biznesowe przy swiadomym wybieraniu profesjonalnego wrazenia i wptywu na odbiorcow

6. Inicjuje dzialania rozwijajace spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Kryteria weryfikacji:
a. Uzasadnia potrzebg inicjowania dziatan rozwijajacych spoteczng odpowiedzialnos$¢ biznesu

b. Wyjasnia, w jaki sposob lider organizacji moze wypetniaé i kreowaé zobowigzania spoleczne.
c. Wyjasnia potrzeby postgpowania w zyciu zawodowym w sposéb etyczny i spotecznie odpowiedzialny

5) Diagnoza trendéw konsumenckich, zarzadzanie projektami i zmiana
Poszczegolne efekty uczenia si¢ oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Dokonuje diagnozy trendéw konsumenckich

Kryteria weryfikacji:

a. Formutuje wnioski i uogdlnienia dotyczace zmian w zachowaniach konsumentéw
b. Okresla plany i konsekwencje marketingowe oraz skutki dla strategii biznesowych przy zmieniajacych si¢ trendach

konsumenckich

2. Monitoruje zarzadzanie projektami
Kryteria weryfikacji:

a. Stosuje metody badawcze do identyfikacji potrzeb interesariuszy

b. Ocenia wpltyw interesariuszy na projekt i organizacje

c. Wskazuje metody pomiaru osiagnigcia celu

d. Dobiera wskazniki monitorowania zadan realizowanych w organizacji



3. Monitoruje zarzadzanie zmiana w organizacji
Kryteria weryfikacji:

a. Uzasadnia potrzebeg zmiany i opracowuje plan zarzadzania zmianami
b. Identyfikuje psychospoteczne i organizacyjne skutki zmian

c. Monitoruje zmiang

d. Interpretuje zachowania pracownikéw

e. Wyjasnia rolg lidera w procesie zarzadzania zmiana

f. Wykorzystuje proces zarzadzania ryzykiem organizacji

Instytucje certyfikujace i podmioty powiazane z kwalifikacja

#  Instytucje certyfikujace (IC) Instytucje
walidujace
1 Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk

Instytucja, ktora wlaczyla kwalifikacje do ZSK

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk
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