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Krotka charakterystyka kwalifikacji

Absolwent studiéw podyplomowych jest przygotowany do pelnienia funkcji menedzera publicznego lub
prywatnego podmiotu leczniczego albo jego wewngtrznej jednostki organizacyjnej. Posiada umiejgtnosci i
wiedzeg o specyfice zarzadzania w ochronie zdrowia, w szczegdlnoSci w zakresie: formutowania 1
opracowywania strategii rozwoju podmiotow leczniczych, tworzenia biznesplanow 1 projektow, tworzenia
systemOw zarzadzania jakoScia oferowanych §wiadczen zdrowotnych, negocjowania i mediacji (w tym z
NFZ), organizowania i kierowania praca zespotu, znajomosci specyfiki pracy menedzera oraz zasad
prowadzenia polityki kadrowej, zarzadzania marketingowego, zarzadzania finansami i ekonomiki ochrony
zdrowia; prawnych aspektow komercjalizacji, restrukturyzacji oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, prawnej ochrony informacji, wykorzystania technologii cyfrowych w zarzadzaniu
podmiotami leczniczymi (obszar e-zdrowia).

Informacje o kwalifikacji

Grupy oséb, ktore moga by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji

Studia w szczegdlnosci kierowane sa do: oséb zamierzajacych ubiegac si¢ o stanowiska kierownika
podmiotu leczniczego gdzie wymagane jest posiadanie kwalifikacji okreslonych w art. 46 Ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej, os6b zajmujacych aktualnie stanowiska kierownicze

w szpitalach 1 innych podmiotach leczniczych oraz w zaktadach opiekuriczo-leczniczych, a takze tych osob,
ktore przygotowuja si¢ do objecia tych stanowisk, os6b zwiazanych z ochrong zdrowia, zatrudnionych



w zaktadach ubezpieczeniowych oraz terenowych organach administracji rzadowej i samorzadowej,
absolwentéw wyzszych uczelni, ktérzy zamierzaja zajac stanowiska kierownicze i specjalistyczne

w podmiotach leczniczych, os6b pragnacych w przysztosci zwigzaé swoja karierg zawodowa z
rozwijajacym sig, perspektywicznym sektorem ochrony zdrowia, na wielu pozamedycznych stanowiskach
pracy, przedstawicieli zawodéw medycznych (np. lekarzy, pielggniarek, potoznych, fizjoterapeutow),
ktorzy wykonuja lub chca w przysztosci wykonywac zawdd w ramach dziatalnosci leczniczej jako
praktyke zawodowa,

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji

Studia daja mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji niezbednych m.in. do kierowania podmiotami leczniczymi o
ktérych mowa w art. 4 ustawy o dzialalnoSci leczniczej; kierowane sa takze do lekarzy, pielggniarek lub
fizjoterapeutow wykonujacych zawod w ramach dzialalnoSci leczniczej jako praktyke zawodowa;
przygotowuja takze obecna i przyszta kadr¢ menedzerska oraz specjalistéw dla publicznych i
niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, administracji ochrony zdrowia, NFZ, firm oferujacych
ubezpieczenia zdrowotne, instytucji regulujacych i nadzorujacych dziatanie systemu ochrony zdrowia a
takze os6b zainteresowanych prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w sektorze ochrony zdrowia.

Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji

Absolwent uzyskuje uprawnienia do petnienia funkcji kierownika podmiotu leczniczego niebedacego
przedsigbiorca, wymagane przez art. 46 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

Zapotrzebowanie na kwalifikacje

Opieka zdrowotna nalezy do podstawowych zadan Parstwa, a zgodnie z artykulem 68 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej], kazdy obywatel Polski ma prawo do ochrony zdrowia. Podstawowym
warunkiem realizacji skutecznej polityki zdrowotnej jest sprawnie dzialajacy system opieki zdrowotnej,
nalezycie finansowany 1 zarzadzany. Studia podyplomowe

Odniesienie do kwalifikacji o zblizonym charakterze oraz wskazanie kwalifikacji
ujetych w ZRK zawierajacych wspolne zestawy efektow uczenia sie

W ZSK nie ma kwalifikacji o zblizonym charakterze.

Informacje dodatkowe

Podstawa prawna wlaczenia kwalifikacji do ZSK

Uchwata nr 2/2022 Senatu PWSZ w Tarnowie z dnia 28 stycznia 2022 r. dotyczaca wlaczenia do ZSK
kwalifikacji nadawanej po ukoriczeniu studiéw podyplomowych o nazwie "Zarzadzanie podmiotami
leczniczymi"

Data rozpoczecia funkcjonowania kwalifikacji w ZSK



2022-01-28

Liczba punktéw ECTS

60

Czas trwania studiow - liczba semestréow
2

Data uruchomienia

2016-01-29

Termin dokonywania przegladu kwalifikacji
Nie dotyczy

Kod dziedziny ksztalcenia

345 - Nauki o zarzadzaniu i administracji
Kod PKD (wg klasyfikacji 2007)

84.12 - Kierowanie w zakresie dziatalnosci zwiazanej z ochrona zdrowia, edukacja, kultura oraz
pozostatymi ustugami spotecznymi, z wylaczeniem zabezpieczen spotecznych

Kod ISCED

0413 - Zarzadzanie i administracja
Kod kwalifikacji (od 2020 roku)
13921

Efekty uczenia sie

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie

Absolwent studiéw podyplomowych posiada aktualng wiedzg o systemie ochrony zdrowia w Polsce, zna 1
interpretuje przepisy prawa regulujace funkcjonowanie opieki zdrowotnej, zna i wykorzystuje metody i
narzedzia sprawnego zarzadzania podmiotami leczniczymi, dokonuje analizy interesariuszy podmiotow
leczniczych, okresla cele ogdlne i cele operacyjne programu rozwoju podmiotéw leczniczych



uwzgledniajac kierunki polityki paistwa oraz cele ujgte w dokumentach strategicznych, dokonuje
ewaluacji pracy podmiotu leczniczego, formutuje rekomendacje dotyczace zmian w kierowaniu
podmiotem leczniczym na podstawie wynikéw ewaluacji, wyznacza priorytety pracy podmiotu
leczniczego, kieruje praca podmiotu leczniczego zgodnie z zasadami wspétzycia spotecznego i hierarchig
uniwersalnych wartoSci, organizuje prace wlasna i zespotu, biorac pod uwage uwarunkowania czasowe,
materialne, osobowe, finansowe i inne, ttumaczy zasady planowania sprawozdawczosci budzetowej
podmiotu leczniczego, kontroluje przestrzeganie procedur zaméwien publicznych, przygotowuje projekty
finansowane ze Srodkéw zewngtrznych, w tym europejskich, przedstawia strategi¢ kreowania pozytywnego
wizerunku podmiotu leczniczego, stosuje systemy informacyjne wspomagajace zarzadzanie w placéwkach
ochrony zdrowia, organizuje pracg podmiotu leczniczego z wykorzystaniem technologii
teleinformatycznych.

Zestawy efektow uczenia sie

1) Kierowanie praca podmiotu leczniczego
Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Stosuje przepisy i procedury zwiazane z administrowaniem i zarzadzaniem podmiotami
leczniczymi

Kryteria weryfikacji:
a. interpretuje przepisy prawa regulujace dziatalno§¢ podmiotéw leczniczych

b. stosuje przepisy prawne w praktycznej dziatalno$ci podmiotéw leczniczych;
c. stosuje przepisy dotyczace bezpieczeristwa przetwarzanych danych i ochrony danych; wrazliwych

2. Stosuje metody i narzedzia zarzadzania podmiotu leczniczego
Kryteria weryfikacji:

a. omawia metody i narzedzia sprawnego; zarzadzania podmiotami leczniczymi;

b. dokonuje analizy interesariuszy podmiotéw leczniczych;

c. omawia skuteczno$¢ narzedzi prowadzenia strategii marketingowej;

d. uzasadnia potrzebe wspdtpracy ze Srodowiskiem i otoczeniem podmiotu leczniczego, wskazujac przyktady
efektywnych metod dziatania;

3. Opracowuje plan rozwoju podmiotu leczniczego z uwzglednieniem polityki ochrony zdrowia
panstwa

Kryteria weryfikacji:

a. stosuje przepisy prawa regulujacego funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia przy wyznaczeniu kierunkow pracy i
rozwoju podmiotu leczniczego;



b. sporzadza analizg SWOT w zakresie rozwoju podmiotu leczniczego;
c. okresla cele ogélne i cele operacyjne programu rozwoju podmiotu leczniczego, uwzgledniajac kierunki polityki

ochrony zdrowia panstwa oraz cele ujete w krajowych dokumentach strategicznych;

4. Prowadzi nadzor, monitoring i ewaluacje pracy podmiotu leczniczego, w tym ewaluacje
stosowanych metod zarzadzania

Kryteria weryfikacji:
a. analizuje dokumentacj¢ podmiotu leczniczego w zakresie zgodnosci z przepisami;

b. sporzadza pisma i akty administracyjne, ktérych wydawanie nalezy do kompetencji kierownika podmiotu leczniczego;
c. projektuje dokumentacj¢ niezbedna do prowadzenia monitoringu i ewaluacji pracy podmiotu leczniczego;

d. dokonuje ewaluacji pracy podmiotu leczniczego;

2) Zarzadzanie finansami publicznymi lub niepublicznymi

Poszczegolne efekty uczenia si¢ oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Wyjas$nia zasady zarzadzania finansami w podmiotach leczniczych
Kryteria weryfikacji:

a. wyjasnia zasady funkcjonowania finanséw publicznych oraz ekonomiczne uwarunkowania sektora publicznego;

b. wskazuje krajowe Zrodia finansowania ochrony zdrowia;
c. thumaczy zasady planowania sprawozdawczo$ci budzetowej podmiotu leczniczego;
d. postuguje si¢ informatycznymi systemami komunikacji w rozliczeniach;

2. Stosuje wiedze z zakresu podstawowych zasad udzielania pomocy publicznej i zasad zamowien

publicznych
Kryteria weryfikacji:

a. opisuje zasady budzetowania dziatalnosci podmiotu leczniczego oraz controllingu;

b. skutecznie poszukuje Zrédet finansowania dla planowanego przez siebie przedsigwzigcia;
c. kontroluje przestrzeganie procedur zaméwieni publicznych;

d. opisuje zasady dyscypliny budzetowej oraz odpowiedzialnoSci za jej naruszenie;

3. Wykorzystuje dostepne mozliwosci wspotfinansowania oraz aplikowania o Srodki europejskie

Kryteria weryfikacji:



a. wskazuje dostgpne fundusze UE na projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne;

b. wyjasnia zasady przygotowania dokumentacji aplikacyjnej, realizacji i rozliczenia projektu, wskazujac btedy
najczesciej popelniane przy pisaniu projektow;

c. stosuje generatory wnioskow;

d. przygotowuje symulacj¢ projektu finansowanego ze Srodkéw europejskich i wyjasnia sposdb osiagania jego
zaktadanych efektéw

3) Zarzadzanie jakoScia

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Organizuje i nadzoruje prace lecznicza i administracyjna podmiotu leczniczego
Kryteria weryfikacji:

a. analizuje problemy podmiotu leczniczego oraz cele i kierunki interwencji w tym obszarze;

b. dokonuje analizy czynnikéw - podnoszacych jakos$é Swiadczonych ustug zdrowotnych i efektywno$¢ systemu opieki
zdrowotnej;

c. wspiera kadre medyczna i personel administracyjny organizujac dziatania projakosciowe;

d. planuje oraz dostosowuje dziatalno§¢ podmiotu leczniczego do aktualnych i prognozowanych potrzeb w zakresie
ochrony zdrowia

2. Komunikuje si¢ z interesariuszami placowki ochrony zdrowia
Kryteria weryfikacji:

a. przedstawia strategie kreowania pozytywnego wizerunku podmiotu leczniczego, uzasadniajac jej trafnos¢;

b. wykorzystuje wiedze o systemie ochrony zdrowia dla prawidlowego komunikowania si¢ z instytucjami tego systemu w
r6znych sytuacjach zarzadczych;

c. wskazuje interesariuszy podmiotu leczniczego z uwzglednieniem ich potrzeb;

d. komunikuje si¢ ze wszystkimi wspoétpracujacymi podmiotami;

e. przedstawia strategi¢ kreowania pozytywnego wizerunku podmiotu leczniczego, uzasadniajac jej trafnos¢;

f. podejmuje decyzje z uwzglednieniem opinii i pozyskanych informacji.

Instytucje certyfikujace i podmioty powiazane z kwalifikacja



#  Instytucje certyfikujace (IC) Instytucje
walidujace
1 Akademia Tarnowska

Instytucja, ktora wlaczyla kwalifikacje do ZSK

Akademia Tarnowska
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