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Krotka charakterystyka kwalifikacji

Osoba posiadajaca kwalifikacj¢ "Zarzadzanie i przywddztwo w pitce siatkowej" jest gotowa do
samodzielnego zarzadzania zespotem, klubem, federacja. Diagnozuje potencjat 1 planuje rozwdj graczy
oraz specjalistow wspierajacych zesp6t, kreuje model gry i tworzy otoczenie sprzyjajace realizacji celow.
Jest gotowa do komunikowania si¢ w grupie 1 perswadowania w kontaktach interpersonalnych, zarzadza
zmiang i podejmuje decyzje wykorzystujac rézne rodzaje myslenia. Wspiera rozwdj pitki siatkowej oraz
samodzielnie planuje wlasne uczenie si¢ przez cate zycie. Osoba posiadajaca t¢ kwalifikacj¢ moze znalez¢
zatrudnienie w klubach i federacjach sportowych, stowarzyszeniach i fundacjach dziatajacych w obszarze
sportu itp. Jest ona przygotowana do prowadzenia szkolenia druzyn sportowych w ramach rozgrywek
migdzynarodowych i krajowych.

Informacje o kwalifikacji

Grupy oso6b, ktére moga by¢ zainteresowane uzyskaniem kwalifikacji

Uzyskaniem kwalifikacji moga by¢ zainteresowane osoby posiadajace kwalifikacj¢ czastkowa z
poziomem 6 PRK "Optymalizacja procesu szkolenia w pilce siatkowej"
(https://kwalifikacje.gov.pl/k7id_kw=13998).



W razie potrzeby warunki, jakie musi spelnia¢ osoba przystepujaca do walidacji

Do walidacji moze przystapi¢ osoba, ktéra posiada kwalifikacj¢ petna z poziomem 6 PRK oraz
kwalifikacje czastkowa "Optymalizacja procesu szkolenia w pitce

siatkowej" (https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13998) z minimum poziomem 6 PRK lub inng
kwalifikacje z obszaru pitki siatkowej z minimum poziomem 6 EQF. <br>Ponadto, aby osoba mogla
przystapi¢ do walidacji, musi mina¢ okres minimum 3 lat od uzyskania przez nia kwalifikacji czastkowej z
poziomem 6 PRK "Optymalizacja procesu szkolenia w pitce siatkowej"
(https://kwalifikacje.gov.pl/k?id_kw=13998) lub innej kwalifikacji z obszaru piifki siatkowej z poziomem
6 EQF. Osob, ktore uzyskaly kwalifikacje "Optymalizacja procesu szkolenia w pifce siatkowej" na
podstawie przedtozonego dyplomu trenera pitki siatkowej pierwszej klasy wydanego przed wejsciem w
zycie ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektorych zawodow
albo dyplomu uzyskanego po zakoniczeniu kurséw, ktdre rozpoczely si¢ za zgoda ministra wiasciwego do
spraw sportu przed wejSciem w zycie ww. ustawy, nie obowigzuje opisany powyzej warunek przystapienia
do walidacji.

Typowe mozliwosci wykorzystania kwalifikacji

Osoba posiadajaca kwalifikacje moze: <br />- Ubiega¢ o uzyskanie licencji PZPS uprawniajacej do
prowadzenia zespotéw w rozgrywkach w systemie PZPS, WZPS, PLS; <br />- Zarzadza¢ zespotami na
wszystkich poziomach sportowych; <br />- Petni€ rolg doradcy, eksperta, mentora w zakresie zarzadzania
zespotami;

Okres waznos$ci dokumentu potwierdzajacego nadanie kwalifikacji i warunki
przedluzenia jego waznoSci

Certyfikat jest wazny bezterminowo

Zapotrzebowanie na kwalifikacje

Sporty zespotowe ciesza si¢ duza popularno$cia w réznych Srodowiskach lokalnych i krajowych.
Przyktadowo, w przypadku pitki siatkowej funkcjonuje 221 federacji narodowych uczestniczacych w
rozgrywkach zaréwno kontynentalnych jak i Swiatowych, co §wiadczy o duzej popularnosci tego sportu na
Swiecie. W Polsce funkcjonuje ok. 900 klubéw siatkarskich, ok. 36.500 zawodnikéw (licencje), ok. 1.900
treneréw 1 instruktoréw (posiadajacych licencje). Dane na podstawie Ogdlnopolskiego Systemu Ewidencji
Klubéw i Zawodnikéw (OSEKiZ), bedacego wtasnoscia Polskiego Zwiazku Pitki Siatkowej. Dane te sa
corocznie uaktualniane i przekazywane do Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS). Aktualnie posiadane
uprawnienia trenerskie i instruktorskie w pitce siatkowej uprawniaja do uzyskania licencji i prowadzenia
zespotu na kazdym poziomie rozgrywek. Niestety tylko niewielki proc. absolwentéw Akademii
Wychowania Fizycznego decyduje si¢ na prace w zawodzie, co powoduje, ze brak jest
wykwalifikowanych szkoleniowcéw w klubach siatkarskich. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku
innych sportéw zespotowych. <br />Dotychczasowe formy ksztatcenia polegajace na obowiazku
uczestniczenia w stacjonarnych kursach bardzo utrudnia korzystanie z tej oferty aktywnym zawodniczkom
i zawodnikom ligowym oraz reprezentacyjnym, ktérzy powinni stanowi¢ podstawe przysztych kadr



trenerskich. <br />Podobnie pracujacy nauczyciele wychowania fizycznego, nie zawsze dysponuja
zaréwno czasem jak 1 Srodkami finansowymi na wielotygodniowe pobyty na kursach. W zwiazku z
powyzszym, mozliwos$¢ zdobycia kwalifikacji bez wzgledu na spos6b nabycia wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych jest odpowiedzig na potrzeby potencjalnych kandydatéw na treneréw. <br
/>Wykwalifikowana kadra szkoleniowa spetnia wazna rolg na kazdym etapie rozwoju kariery sportowej
dzieci, mlodziezy i dorostych w ramach klubéw sportowych, klas sportowych, szk6t mistrzostwa
sportowego oraz Szkolnych Klubéw Sportowych i reprezentacji narodowych. Potencjal rozwojowy gier
sportowych i ich nowych odmian (np. Park Volley, Snow Volleyball, plazowa pitka reczna) wskazuje na
rosngce zapotrzebowanie na kadre szkoleniowa w tym zakresie. <br />Sukcesy migdzynarodowe osiggane
przez zespoty klubowe i reprezentacyjne w naszym kraju na poziomie miodziezowym i seniorskim réwniez
obliguja do ustawicznego ksztalcenia kolejnych kadr trenerskich majacych kompetencje do efektywnego
przygotowania graczy do wspétzawodnictwa. <br />0Osoby posiadajace zgtaszang kwalifikacj¢ moga
wspieraé zainteresowanie dzieci sportem na etapie wczesnoszkolnym realizujac tym samym zatozenia
Programu Rozwoju Sportu do roku 2020. Program wskazuje réwniez, ze jednym z kluczowych warunkéw
dla efektywnego procesu szkolenia jest dostgpnos¢ wykwalifikowanej kadry trenerskiej. <br />Zalecenia
dotyczace najwazniejszych wyzwan w sporcie przedstawil rowniez Parlament Europejski w Sprawozdaniu
w sprawie europejskiego wymiaru sportu (Sprawozdanie w sprawie europejskiego wymiaru sportu,
18.11.2011 r. (2011/2087(INI)). Dokument identyfikuje konieczne obszary interwencji oraz rekomenduje
podjecie dzialait m.in. paistwom cztonkowskim. Zalecenia te pokrywaja si¢ z Programem Rozwoju
Sportu do roku 2020 w takich obszarach jak m.in. rola ksztatcenia i odpowiednich kwalifikacji treneréw.
<br />Kwalifikacja bedzie umozliwiala potwierdzanie kompetencji os6b, niezaleznie od drogi ich
uzyskania (droga formalna, poza- i nieformalna). Bedzie zachgcata osoby wybierajace drogg pozaformalna
i nieformalng do wspierania sportu celem uzyskania odpowiednich kompetencji. Konieczno$¢ podnoszenia
kompetencji kadr sportu na 7. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji wynika ze zdiagnozowanych
rynkowych luk kompetencyjnych w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi kadr sportowych. W sportach
druzynowych umiej¢tne i Swiadome budowanie relacji migdzy zawodnikami jest jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu sportowego. Uzyskanie niniejszej kwalifikacji moze pozytywnie wptynaé na
dziatalnos¢ treneréw dos§wiadczonych, posiadajacych potwierdzone umiejgtnosci zwigzane ze wsparciem
doswiadczonych zawodnikéw, kadr szkoleniowych i przekazywaniem im wiedzy. Nie tylko podniesie to
jakos¢ ksztalcenia kadr sportu w Polsce, ale 1 zwigkszy ich konkurencyjnos$¢ na arenie migdzynarodowej.
Utatwi to bowiem udokumentowanie nabytych kwalifikacji w réznych krajach. <br />W sportach
zespotowych prowadzone s3 rozgrywki na poziomie krajowym jak i migdzynarodowym zaréwno dla os6b
niepetnosprawnych jak i dla oséb starszych (oldboyéw). Przyktadowo pitka siatkowa w Polsce odnosi
znaczne sukcesy mig¢dzynarodowe w postaci 12 medali reprezentacji seniorskich kobiet i megzczyzn (od
2003 roku), ok. 40 medali reprezentacji juniorskich (od 1995 roku) w siatkéwce halowej i ok. 80 medali
w siatkéwee plazowej (od 2005 roku). Zrédto danych - Polski Zwiazek Pitki Siatkowej. Poprawa
infrastruktury sportowej, form szkolenia oraz zwigkszenie srodkéw finansowych przeznaczonych na
szkolenie dzieci 1 mlodziezy oraz reprezentacji seniorskich znaczaco wplyngto na zainteresowanie sportem.
Wyniki sportowe na arenie krajowej i miedzynarodowej zwigkszyty zainteresowanie dzieci sportem
zar6wno na etapie wczesnoszkolnym (rozgrywki Kinder + Sport) oraz miodziezy (rozgrywki
reprezentacyjne, klubowe, szkolne itp.).

Wymagania dotyczace walidacji i podmiotéw przeprowadzajacych walidacje

1. Etap weryfikacji <br><br />1.1. Metody <br />Weryfikacja efektéw uczenia si¢ nastgpuje na



podstawie analizy dowoddw i deklaracji potaczonej z wywiadem swobodnym. Dowodami tymi moga by¢
m.in.: <br />- certyfikaty, dyplomy, zaSwiadczenia, <br />- praca pisemna / esej z propozycja autorskich
rozwigzan w pilce siatkowej, <br />- artykuty naukowe oraz artykuty z pism branzowych, <br />- nagrania
prowadzonych zajec, wywiaddéw, wystapien, prelekcji, <br />- arkusze obserwacji, <br />- plany,
programy, projekty itp. <br />Uznanie wszystkich efektéw uczenia si¢ wskazanych dla kwalifikacji moze
nastapi¢ na podstawie: <br />- przedtozonego dyplomu trenera pitki siatkowej mistrzowskiej klasy
wydanego przed wejsSciem w zycie ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych
wykonywanie niektorych zawodéw (Dz. U. poz. 829) lub <br />- dyplomu uzyskanego po zakoriczeniu
kurséw mistrzowskiej klasy, ktére rozpoczely sig¢ za zgoda ministra wlasciwego do spraw sportu przed
wejsciem w zycie ww. ustawy. <br><br />1.2. Zasoby kadrowe <br />Weryfikacje¢ przeprowadza komisja
walidacyjna, zwana dalej "komisja". Komisja sktada si¢ z 3 os6b, w tym przewodniczacego komisji.
<br>Kazdy z cztonkéw komisji: <br>- posiada dyplom trenera pitki siatkowej mistrzowskiej klasy wydany
przed wejsciem w zycie ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie
niektoérych zawodow lub kwalifikacj¢ czastkowa z poziomem 7 PRK w pitce siatkowe], <br>- posiada
kwalifikacj¢ petna (magister) z poziomem co najmniej 7 PRK, <br>- posiada udokumentowane
doswiadczenie w prowadzeniu zespotu graczy w rozgrywkach klasyfikowanych (umowa o prace lub
kontrakt trenerski, zaSwiadczenie o udziale w zawodach mistrzowskich - FIVB, CEV itp.). <br>Co
najmniej 1 z cztonkéw komisji posiada doSwiadczenie w zakresie dziatar zwiazanych z wdrazaniem
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. <br><br>1.3. Spos6b organizacji walidacji oraz warunki
organizacyjne i materialne <br>Instytucja certyfikujaca musi zapewni¢ mozliwo$¢ odwotania si¢ od
kazdego etapu walidacji. <br><br>2. Etapy identyfikowania i dokumentowania <br>Instytucja
certyfikujaca musi zapewni¢ doradce walidacyjnego, ktéry spetnia ponizsze warunki: <br>- posiada co
najmniej dyplom trenera pilki siatkowej pierwszej klasy wydany przed wejSciem w zycie ustawy z dnia 13
czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujacych wykonywanie niektérych zawodéw lub kwalifikacje
czastkowa z poziomem 6 PRK w obszarze sportu, <br>- posiada kwalifikacje pelna z poziomem co
najmniej 6 PRK. <br>Doradca wspierajacy kandydata w tworzeniu portfolio na potrzeby analizy
dowoddéw nie moze zasiada¢ w komisji prowadzacej weryfikacje dla tego konkretnego kandydata

Informacje dodatkowe

Podstawa prawna wlaczenia kwalifikacji do ZSK

Na podstawie Obwieszczenia Ministra Sportu 1 Turystyki z dnia 08.08.2024 r. w sprawie uznania
dotychczasowej kwalifikacji rynkowej >Zarzadzanie i przywddztwo w pitce siatkowej< wiaczonej do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji za kwalifikacje sektorowa (Monitor Polski z dnia 2024-08-19, poz.
766)

Data rozpoczecia funkcjonowania kwalifikacji w ZSK

2025-03-28

Orientacyjny naklad pracy potrzebny do uzyskania kwalifikacji (w godzinach)
1230

Termin dokonywania przegladu kwalifikacji

Nie rzadziej niz raz na 10 lat



Termin nastepnego przegladu kwalifikacji

2033-02-20

Kod dziedziny ksztalcenia

813 - Nauki o sporcie i kulturze fizycznej

Kod PKD (wg klasyfikacji 2007)

85.51 - Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych
Kod kwalifikacji (od 2020 roku)

13997

Streszczenie opinii uzyskanych podczas konsultacji projektu kwalifikacji

Projekt kwalifikacji byl konsultowany w ramach konsultacji Srodowiskowych - 5 opinii aprobujacych
projekt kwalifikacji, i w ramach opinii specjalistow co do spoteczno-gospodarczego zapotrzebowania na
kwalifikacjeg. SpecjaliSci pozytywnie ocenili projekt. Na wszystkie sugestie zmian w projekcie w ramach
konsultacji, wnioskodawca odpowiadat wyczerpujaco i merytorycznie. Projekt uzyskat pozytywna oceng
Rady ds. Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr Kultury Fizycznej.

Efekty uczenia sie

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie

Osoba posiadajaca kwalifikacje jest gotowa do samodzielnego zarzadzania zespotem, klubem, federacja.
Diagnozuje potencjat i planuje rozwéj graczy oraz specjalistow wspierajacych zespdt, kreuje model gry i
tworzy otoczenie sprzyjajace realizacji celow. Jest gotowa do komunikowania si¢ w grupie i
perswadowania w kontaktach interpersonalnych z wykorzystaniem aktualnej wiedzy z tego zakresu.
Zarzadza zmiana, w tym identyfikuje problemy i podejmuje decyzje wykorzystujac rézne rodzaje
my§lenia np. racjonalnego, heurystycznego. Wspiera rozwé] pitki siatkowej oraz samodzielnie planuje
wlasne uczenie si¢ przez cale zycie.

Zestawy efektow uczenia sie

1) Diagnozowanie potencjalu i planowanie rozwoju graczy oraz sztabu szkoleniowego



Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Planuje rozwoj potencjatu graczy i sztabu
Kryteria weryfikacji:
a. Diagnozuje potencjat graczy i sztabu;

b. Doradza w wyborze $ciezek kariery;
¢. Motywuje do pracy nad soba.

2. Kreuje model gry
Kryteria weryfikacji:

a. Tworzy model gry wynikajacy ze Swiatowych tendencji rozwoju pitki siatkowej;
b. Dostosowuje model do zespotu graczy;

c. Wdraza model gry;

d. Monitoruje realizacj¢ modelu gry;

e. Ewaluuje realizacj¢ modelu gry;

f. Koryguje model gry na podstawie wnioskéw z monitorowania i ewaluacji.

3. Tworzy otoczenie sprzyjajace realizacji celow

Kryteria weryfikacji:

a. Identyfikuje, wlacza i koordynuje zasoby sprzyjajace realizacji celow (finansowe, organizacyjne, logistyczne,
personalne);

b. Reaguje na zmiany w otoczeniu, dostosowujac program do realizacji celéw organizaciji;
c. Wyciaga wnioski i formutuje dyrektywy praktyczne dla swojego zespotu na podstawie analizy otoczenia.

2) Komunikowanie i wplyw na realizacje zadan
Poszczegolne efekty uczenia si¢ oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Perswaduje w kontaktach interpersonalnych

Kryteria weryfikacji:

a. Wyjasnia i uzasadnia wlasne poglady, stanowiska, propozycje;

b. Stosuje zasady perswazji;

c. Wykorzystuje rézne typy argumentowania w celu pozyskania akceptacji odbiorcéw;

d. Stosuje opowiesci, metafory i inne figury retoryczne w celu oddzialywania na odbiorcow;
e. Syntetyzuje przeciwstawne opinie poprzez myslenie réwnolegte i konsensusowe.



2. Komunikuje si¢ w grupie
Kryteria weryfikacji:
a. Wykorzystuje dialog i dyskusj¢ grupowa;
b. Uwzglednia réznorodno$¢ pogladéw czionkéw grupy;
¢. Zacheca do prezentowania wtasnych opinii;

d. Uzasadnia rol¢ budowania porozumienia;

e. Uzasadnia rolg zarzadzania emocjami;
f. Wykorzystuje réznice osobnicze i kulturowe w przeprowadzaniu zmian i doskonaleniu wspotpracy.

3) Zarzadzanie zmiana i podejmowanie decyzji
Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Kieruje zmiang
Kryteria weryfikacji:
a. Inicjuje i wspiera zmiany;
b. Uzasadnia celowo$¢ i konieczno§¢ wprowadzania zmian;
¢. Mobilizuje innych do inicjowania zmian;

d. Tworzy klimat sprzyjajacy zmianom;
e. Ugruntowuje kulturg zmian.

2. Identyfikuje problem
Kryteria weryfikacji:

a. Definiuje problem, ktdry nalezy rozwiaza¢ (problemy poznawcze i praktyczne: korygujace, optymalizacyjne i

tworcze);,
b. Okresla priorytety decyzyjne;
c. Ugruntowuje kulturg zmian.

3. Wiacza wspoltpracownikéw w podejmowanie decyzji
Kryteria weryfikacji:

a. Uzasadnia rolg angazowania wspotpracownikéw w proces podejmowania decyzji;
b. Wykorzystuje metody grupowego rozwigzywania probleméw w procesie podejmowania decyzji.



4. Podejmuje decyzje wykorzystujac rézne rodzaje myslenia
Kryteria weryfikacji:

a. Uzasadnia rolg mys$lenia racjonalnego (refleksyjnego) i intuicyjnego (heurystycznego) w podejmowaniu decyzji;
b. Uzasadnia rolg analogii (benchmarking) w procesie decyzyjnym.

4) Wspieranie rozwoju pitki siatkowej
Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Okresla czynniki determinujace rozwoj pilki siatkowej

Kryteria weryfikacii:

a. Poszukuje alternatywnych umiejetnosci technicznych w pilce siatkowej;

b. Poszukuje alternatywnych rozwiazan taktycznych w dziataniach indywidualnych i zespotowych;

¢. Rozwaza mozliwos$¢ wykorzystania dorobku (technika, taktyka, technologia, modele ksztatcenia) innych sportéw w
pilce siatkowej;

d. Rozwaza i ocenia mozliwoSci wykorzystania w pitce siatkowej dorobku réznych dziedzin nauki;

e. Przewiduje wszechstronnie kierunki rozwoju pitki siatkowej (technika, taktyka, technologia, metodyka treningu,
popularnos¢, przepisy, charakterystyka);

f. Wykorzystuje myslenie poprzez analogi¢ (benchmarking) w pozyskiwaniu inspiracji i kreowaniu nowych rozwigzan w
obrebie wlasnej dyscypliny i obszaréw pozasportowych.

2. Analizuje blizsze i dalsze otoczenie zespoléw pilki siatkowej
Kryteria weryfikacji:
a. Obserwuje podmioty i procesy istotne dla dziatania zespotu, organizacji w otoczeniu blizszym i dalszym (prawnym,

politycznym, spotecznym, materialnym);
b. Ocenia oddzialywania podmiotéw i proceséw w blizszym i dalszym otoczeniu na zespot.

3. Wskazuje zaleznoSci systemowe w dzialaniach organizacji i zespolow pilki siatkowej
Kryteria weryfikacji:

a. Patrzy catoSciowo na strukture organizacyjna pitki siatkowej;
b. Dostrzega znaczenie i charakter powiazan mi¢dzy elementami organizacji (zespol, klub, federacja).



4. Realizuje dzialania edukacyjne, wpierajace rozwoj zespotu, klubu, federacji
Kryteria weryfikacji:
a. Prowadzi wyktady lub zajgcia praktyczne stuzace nabywaniu nowych kompetencji przez innych treneréw;
b. Omawia standardy wykonywania pracy trenera, odwotujac si¢ do wtasnych do§wiadczen, uznanych treneréw , dorobku
Swiatowego oraz Kodeksu Etyki Trenera Pitki Siatkowej ;

c. Omawia role podnoszenia kwalifikacji i ksztalcenia sig¢ os6b zwigzanych ze srodowiskiem sportowym:;
d. Ocenia projekty i wdrazanie programéw szkoleniowych.

5. Realizuje dzialania marketingowe wspierajace rozwoj zespotu, klubu, federacji
Kryteria weryfikacji:
a. Promuje gry zespotowe i ich osiagnigcia;
b. Promuje dzialania na rzecz przestrzegania zasad fair play w sporcie;

c. Wystepuje jako ekspert sportowy z zakresu gry zespotowej w kontaktach z otoczeniem;
d. Upowszechnia wiedze o dyscyplinie.

5) Rozwdj osobisty trenera pilki siatkowe
Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia
1. Przedstawia wlasna koncepcje uczenia sie przez cale zycie w obszarze zawodowym;
Kryteria weryfikacji:
a. Samodzielnie planuje wlasne uczenie si¢ przez cate zycie i ukierunkowuje innych w tym zakresie;

b. Prezentuje wykorzystanie zastosowanie wiedzy z wybranych obszaréw nauk spolecznych w procesie przewodzenia;
c. Ocenia efekty podjetych dziatar rozwojowych i wyciaga wnioski.

Instytucje certyfikujace i podmioty powiazane z kwalifikacja



#  Instytucje certyfikujace (IC)

1 Polski Zwiazek Pitki Siatkowej
Whioskodawca:

Polski Zwiazek Pilki Siatkowej

Minister wlasciwy dla kwalifikacji:

Minister Sportu i Turystyki

Instytucje
walidujace
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