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Podstawowe informacje o kwalifikacji

Program Executive MBA skierowany jest do kadry zarzadzajacej lub przygotowujacej si¢ do zarzadzania
podmiotami prywatnymi, urzednikow rzadowych i pracownikéw administracji samorzadowej, zatem 0sOb
odpowiedzialnych dzisiaj lub w przysztosci za organizacje poszczeg6lnych jednostek biznesowych. <br>
Celem Programu Executive MBA w Zachodniopomorskiej Szkole Biznesu jest ksztalttowanie umiejgtnosci
rozwigzywania ztozonych problemoéw zarzadzania, potwierdzonych uzyskaniem uznawanego na catym
Swiecie dyplomu MBA. Odpowiednio dobrany program studiow, aktualna wiedza, praktyczne zajgcia
pozwola na zdobycie umiejetnoSci postugiwania si¢ uniwersalnym jezykiem menedzerskim,
umozliwiajacym komunikacj¢ z przedstawicielami roznych dziatow w firmie. <br> <br>Posiadacze
dyplomu MBA sg zwolnieni z obowiazku zdawania egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych spotek z udzialem Skarbu Parstwa.

Informacje o kwalifikacji

W razie potrzeby warunki, jakie musi spelnia¢ osoba przystepujaca do walidacji

Studia podyplomowe skierowane sa do os6b, ktére uzyskaty juz wyksztatcenie wyzsze (minimum na
poziomie licencjata, inzyniera (I stopienl) lub magistra (II stopienl)) oraz minimum trzyletnie doSwiadczenie
zawodowe na stanowisku kierowniczym co najmniej Sredniego szczebla.



Uprawnienia zwigzane z posiadaniem kwalifikacji

Posiadacze dyplomu MBA sa zwolnieni z obowiazku zdawania egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych spétek z udzialem Skarbu Paristwa.

Informacje dodatkowe

Podstawa prawna wlaczenia kwalifikacji do ZSK

Uchwata Senatu nr 11/2024 Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu - Akademii Nauk Stosowanych z dnia
27 czerwca 2024 r. w sprawie wlaczenia kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK)

Data rozpoczecia funkcjonowania kwalifikacji w ZSK
2024-06-27

Liczba punktéw ECTS

90

Czas trwania studiow - liczba semestréow

3

Kod PKD (wg klasyfikacji 2007)

70.2 - Doradztwo zwiazane z zarzadzaniem

Zawody i specjalnoSci, z ktorymi powiazana jest kwalifikacja (wg Klasyfikacji Zawodow i
SpecjalnoSci)

112001 - Dyrektor do spraw administracyjnych, 112002 - Dyrektor do spraw badawczo-rozwojowych,
112003 - Dyrektor do spraw energetyki, 112004 - Dyrektor do spraw informatyki / informacji, 112005 -
Dyrektor do spraw personalnych, 112006 - Dyrektor finansowy, 112007 - Dyrektor generalny, 112008 -
Dyrektor handlowy, 112009 - Dyrektor logistyki, 112010 - Dyrektor marketingu, 112011 - Dyrektor
operacyjny, 112012 - Dyrektor produkcji, 112013 - Dyrektor rozwoju biznesu, 112014 - Dyrektor
sprzedazy, 112015 - Dyrektor techniczny, 112016 - Dyrektor wykonawczy, 112017 - Prezes, 112020 -
Dyrektor do spraw wdrozer i rozwoju technologii, 112090 - Pozostali dyrektorzy generalni i zarzadzajacy,
121301 - Dyrektor departamentu, 134916 - Prezes / dyrektor sadu

Kod ISCED

0413 - Zarzadzanie i administracja
Kod kwalifikacji (od 2020 roku)
14120



Efekty uczenia sie¢

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie

Absolwent studiow Executive MBA posiada praktyczng wiedzg i umiejgtnosci z obszaru nauk
ekonomicznych i nauk o zarzadzaniu potrzebne do zarzadzania organizacjami i zespotami w ich ramach.
Absolwent rozumie spos6b funkcjonowania matych i duzych organizacji. Co szczeg6lnie istotne program
daje absolwentom mozliwos$ci wzbogacenia kompetencji oséb z wyksztatceniem innym niz ekonomiczne o
kompetencje z obszaru ekonomii i zarzadzania. <br> Posiadacze dyplomu MBA sa zwolnieni z obowiazku
zdawania egzaminu dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spétek z udziatem Skarbu Paristwa.
<br> Absolwent studiéw podyplomowych Executive MBA charakteryzuje si¢ nastgpujacymi
kompetencjami: <br> 1. w zakresie wiedzy - ma pogtebiona wiedzg z zakresu ekonomii, zarzadzania i
finans6w oraz posiada poglgbiona wiedz¢ na temat metod, narzedzi i instrumentéw niezbgdnych do
zarzadzania wspoiczesng organizacja; <br> 2. w zakresie umiejetnosci - wykorzystuje narz¢dzia do
kierowania organizacja i zarzadzania zespotami w niej, integruje narzedzia w celu catoSciowe]j diagnostyki
organizacji pozwalajacej na tworzenie rozwiazan biznesowych; <br> 3. w zakresie kompetencji
spotecznych - ma gotowo$¢ do brania odpowiedzialnosci za wlasne decyzje z poszanowaniem norm
etycznych i norm spotecznych oraz gotowos¢ do uczenia si¢ przez cate zycie.

Zestawy efektow uczenia sie

1) Przygotowywanie i opracowywanie analiz i rekomendacji niezbednych do podjecia decyzji
menadzerskich

Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Zna zaawansowane metody rozwigzywania probleméw w poszczegdlnych obszarach dzialalnosci
organizacji i jej otoczenia

Kryteria weryfikacji:

a. zna i rozr6znia modele podejmowania decyzji indywidualnych i grupowych w organizacji

b. rozumie zasady analizy i predykcji popytu rynkowego oraz analizg¢ kosztéw w decyzjach podazowych

c. zna zasady prowadzenia rachunkowosci zarzadczej oraz rozumie znaczenie analizy finansowej w aspekcie
podejmowania decyzji operacyjnych i taktycznych

d. rozumie zasady budowania ilo§ciowych modeli przyczynowo-opisowych

e. zna zasady zarzadzania majatkiem, Zrédtami finansowania i budowania wartosci firmy

f. rozumie cele, funkcje i modele zarzadzania polityka personalng w organizacji

g. zna narzedzia diagnozy organizacji na poziomie operacyjnym i taktycznym

2. Pozyskuje i analizuje informacje niezbedne do podejmowania wlaSciwych decyzji



menadzerskich
Kryteria weryfikacji:

a. okresla cele biznesu oraz na podstawie pozyskanych informacji z organizacji i jej otoczenia analizuje elementy strony
popytowej i podazowej w celu podjecia optymalnych decyzji operacyjnych i taktycznych

b. analizuje dane rynkowe niezbgdne do podjecia decyzji marketingowych pozyskane z réznych Zrédet

c. przeprowadza analize wskaZnikowa w oparciu o dane ze sprawozdan finansowych i innych wewngtrznych dokumentéw
finansowych

d. bada strukture, zaleznosci oraz zmiany w czasie zmiennych ekonomicznych zwiazanych z prowadzona dziatalnoscia
gospodarcza

e. kompleksowo analizuje kondycje finansowa organizacji oraz ocenia efektywnos¢ projektéw biznesowych

f. analizuje uwarunkowania ekonomiczne, prawne, spoteczne, Srodowiskowe i technologiczne prowadzonej dziatalnosci

3. Dobiera roznorodne metody i zarzadza zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menadzerskich
Kryteria weryfikacji:
a. wykorzystuje programowanie liniowe do podejmowania racjonalnych decyzji menadzerskich
b. wykorzystuje zréznicowane mechanizmy finansowania dziatari operacyjnych, taktycznych i strategicznych
podejmowanych w organizacji
c. tworzy modele biznesowe dla poszczegdlnych projektéw rozwojowych
d. wykorzystuje narzedzia zarzadzania procesowego i projektowego do wprowadzania zmian w organizacji i do jej

ciaglego doskonalenia
e. wdraza instrumenty i narzg¢dzia cyfrowej i zielonej transformacji

4. Aktywnie broni wlasnych pogladéw wykazujac jednocze$nie wlasciwa postawe etyczna
Kryteria weryfikacji:
a. przedstawia argumenty zwigzane z wyborem poszczeg6lnych rozwigzan menadzerskich opierajac si¢ na faktach

b. w prezentacji podejmowanych decyzji uwzglednia zréznicowane oczekiwania interesariuszy
c. prezentuje etyczng postawe w trakcie projektowania i wdrazania zmian w organizacji

2) Formulowanie strategii rozwojowych
Poszczegolne efekty uczenia si¢ oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Ma poglebiona wiedze umozliwiajaca podejmowanie decyzji menadzerskich na poziomie
strategicznym i operacyjnym

Kryteria weryfikacji:



a. rozumie zasady analizy i predykcji popytu rynkowego oraz analiz¢ kosztéw w strategicznych decyzjach podazowych
b. rozumie znaczenie analizy finansowej w aspekcie podejmowania decyzji strategicznych
c. rozumie zasady budowania modeli ekonometrycznych pozwalajacych na estymacje planowanych wariantéw

strategicznych
d. rozumie cele, funkcje i modele strategii marketingowych w organizacji
e. rozumie cele, funkcje i modele strategii w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji

2. Mysli i dziala strategicznie
Kryteria weryfikacji:

a. projektuje misjeg, wizj¢ i cele strategiczne organizacji

b. w projektowanych rozwigzaniach uwzglednia strategiczne znaczenie kapitatu ludzkiego w organizacji
c¢. wychodzi naprzeciw wyzwar spotecznych zwiazanych z rynkiem pracy i edukacji

d. okresla wskazniki sukcesu projektowanych dziatari strategicznych

e. projektuje i wdraza rozwiazania w sytuacjach kryzysowych

f. zarzadza i wyznacza kierunki strategicznego rozwoju organizacji

3. Integruje wiedze z réoznych dziedzin w celu dokonywania calosciowej diagnozy sytuacji oraz
tworzenia innowacy jnych rozwigzan probleméw w Srodowisku pracy, a takze poza nim

Kryteria weryfikacji:
a. w projektowanych rozwiazaniach strategicznych wykorzystuje interdyscyplinarne instrumentarium
b. priorytetyzuje oczekiwania r6znych grup interesariuszy i uwzglednia je w projektowanych strategiach komunikacji

c. wykorzystuje narzedzia benchmarkingu do projektowania strategicznych dziatann w organizacji
d. na biezaco monitoruje nowoczesne rozwigzania technologiczne w branzy i w gospodarce

4. Jest Swiadomy osobistej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w Srodowisku pracy i poza
nim
Kryteria weryfikacji:
a. bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje strategiczne

b. rozumie znaczenie podejmowanych decyzji strategicznych w odniesieniu do ich oddzialywania na jednostke i grupe
c. jest gotowy do prezentacji podjetych decyzji w gronie wspétpracownikéw i interesariuszy zewngtrznych

3) Sprawne podejmowanie decyzji, negocjowanie, komunikowanie si¢ oraz wspétdzialanie z innymi

Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia



1. Zna narzedzia niezbedne do zarzadzania wspolczesna organizacja
Kryteria weryfikacji:

a. zna modele przywddztwa i narzedzia zarzadzania sobg i organizacja

b. rozumie wptyw otoczenia organizacji na cele biznesu i kierunki rozwoju

c¢. rozumie znaczenie i wptyw decyzji w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi na rozwéj organizacji
d. identyfikuje mozliwe opcje strategiczne w rozwoju organizacji

e. zna metody dbatosci o ciagle doskonalenie si¢ organizacji

f. rozumie mechanizmy poszczegdlnych strategii negocjacji

2. Zarzadza i wspélpracuje z ludzmi w organizacji i poza nia
Kryteria weryfikacji:

a. podejmuje decyzje zarzadcze i komunikuje je swoim pracownikom i wspdtpracownikom
b. skutecznie komunikuje si¢ z interesariuszami zewngtrznymi wykorzystujac w tym celu narzedzia komunikacji
interpersonalnej i techniki wystapieni publicznych

3. Wykorzystuje znane narzedzia zarzadcze Kierujac organizacja i zespotami w niej
Kryteria weryfikacji:
a. buduje przewage konkurencyjna w oparciu o zaufanie
b. prowadzi negocjacje strategiczne

c. wdraza zmiang wykorzystujac do tego celu modele zarzadzania zmiang
d. projektuje innowacje wykorzystujac nowoczesne narzgdzia projektowe

4. Dobiera r6znorodne metody i zarzadza zasobami ludzkimi, materialnymi, finansowymi i
informacyjnymi w celu skutecznego i efektywnego wykonania zadan menadzerskich

Kryteria weryfikacji:
a. skutecznie korzysta z narzedzi zarzadczych w obszarach strategicznych
b. stosuje metody zarzadzania zmiang w sytuacji transformacji i zarzadzania kryzysowego

c. zarzadza portfelem projektéw z wykorzystaniem metodyk zarzadzania projektami i procesami
d. wykorzystuje narzedzia perswazji i wywierania wptywu do wdrazania nowych decyzji menadzerskich

5. Wspéldziala i pracuje w grupie, przyjmujac w niej rézne role

Kryteria weryfikacji:



a. ma zbudowany osobisty kapitat przywodczy

b. rozumie swoje talenty, swoja osobowos¢, predyspozycje osobiste oraz potrafi z nich korzystaé¢ w sytuacji wspoétpracy z
ludZzmi i w zarzadzaniu zespotami pracowniczymi

c. w komunikacji uwzglednia potrzeby informacyjne odbiorcéw komunikatéw

d. w procesie projektowania dziatari potrafi przyjaé rézne role i ré6zne perspektywy

6. Podejmuje samodzielne decyzje w sytuacjach kryzysowych i pod presja czasu
Kryteria weryfikacji:

a. dziata pod presja czasu komunikujac swoje dziatania wspdtpracownikom
b. jest gotowy do podejmowania niezbednych decyzji menadzerskich

4) Rozumienie ogélnych warunkéw gospodarczych, kulturowych, spotecznych oraz politycznych
zwiazanych z gospodarka regionalng i globalna, w ktérych funkcjonuja menedzer i jego firma

Poszczegolne efekty uczenia si¢ oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Rozumie role organizacji w szerokim kontekscie spolecznym i jego wplyw na réznych
interesariuszy

Kryteria weryfikacji:

a. definiuje elementy makrootoczenia i mikrootoczenia organizacji

b. zna i rozumie strategie konkurowania oraz jej wptyw na innych graczy rynkowych
c. zna strategie reorganizacji i restrukturyzacji

d. rozumie powigzania organizacji z jej otoczeniem i elementami tego otoczenia

2. Zna uwarunkowania zwiazane z prowadzeniem dzialalnoSci w réznych sektorach
Kryteria weryfikacji:
a. zna uwarunkowania makroekonomiczne i mikroekonomicznej w branzy, w ktérej dziata oraz w branzach pokrewnych
b. rozumie zjawisko benchmarkingu i jego wykorzystanie w praktyce biznesowej

c. rozréznia uwarunkowania branzowe, sektorowe i geograficzne
d. definiuje kluczowe akty prawne warunkujace funkcjonowanie organizacji w danej branzy

3. Ma poglebiona wiedze z zakresu ekonomii, finansow i zarzadzania

Kryteria weryfikacji:



a. rozumie elementy ekonomiczne makrootoczenia organizacji w skali regionu, kraju i $wiata i ich wptyw na prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej

b. podejmuje decyzje finansowe w oparciu o prognozy makroekonomiczne na poziomie branzy, regionu, kraju i §wiata

¢. rozumie znaczenie zmian technologicznych na ksztatt i funkcjonowanie organizacji

4. Dostosowuje wiedze z zakresu ekonomii i zarzadzania do praktyki gospodarczej
Kryteria weryfikacji:

a. postuguje si¢ pojeciami makroekonomicznymi w definiowaniu szans i zagrozen dla dziatalno$ci gospodarczej
prowadzonej przez organizacj¢

b. wykorzystuje dane makroekonomiczne, mikroekonomiczne oraz dane finansowe do projektowania rozwiazan
biznesowych

c. wdraza narzedzia zarzadzania w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych organizacji

d. podejmuje decyzje menadzerskie w oparciu o dane iloSciowe i jakoSciowe pochodzace z praktyki gospodarczej

5. Rozumie potrzebe uczenia sie przez cale zycie
Kryteria weryfikacji:
a. na biezaco aktualizuje wiedzg, umiejgtnosci i kompetencje spoteczne w zakresie trendéw i megatrendéw rynkowych
b. na biezaco aktualizuje wiedz¢ w zakresie ekonomii, finanséw i zarzadzania

c. jest gotowy do nauki formalnej, pozaformalnej i nieformalnej w obszarze nowych metod, narzgdzi i instrumentéow
zarzadzania

Instytucje certyfikujace i podmioty powiazane z kwalifikacja

#  Instytucje certyfikujace (IC) Instytucje
walidujace
1 Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych

Instytucja, ktéra wlaczyla kwalifikacje do ZSK

Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych
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