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Podstawowe informacje o kwalifikacji

<p>Celem studiéw na kierunku Zarzadzanie instytucjami kultury jest wyksztatcenie profesjonalnej kadry
kierowniczej i menadzerskiej dla instytucji kultury oraz podniesienie kwalifikacji istniejacej juz kadry
kierowniczej 1 menadzerskiej w instytucjach kultury.</p> <p>Kierunek ma na celu poszerzenie
horyzontéw 1 kompetencji os6b pracujacych w szeroko pojetym sektorze kultury i sztuki oraz
ksztaltowanie wiedzy i umiejgtnosci z zakresu zarzadzania instytucjami kultury takich jak teatry, muzea,
galerie sztuki, filharmonie 1 centra kulturalne. Kierunek przygotowuje Stuchaczy do efektywnego
zarzadzania finansami, zasobami ludzkimi, marketingiem i promocja w sektorze kultury. Zapewnia
Stuchaczom zdolnoSci analitycznych 1 krytycznego myslenia w odniesieniu do wyzwar i1 trendow w
sektorze kultury. Celem kierunku jest przygotowanie Stuchaczy do rozwoju strategii, projektéw i
programo6w dla instytucji kultury, ktére beda sprzyjaty ich rozwojowi, wzmacniaty ich pozycje na rynku 1
przyciagaty nowych odbiorcéw. Studia przygotowuja Stuchaczy do pracy w sektorze kultury, zaréwno w
sektorze publicznym, jak i prywatnym, a takze do petnienia rol przywddczych w instytucjach kultury.
Ksztattuja u Stuchaczy réwniez Swiadomosci roli kultury w spoteczenistwie i ich zdolnoSci do tworzenia
innowacyjnych rozwiazan, ktére przyczynia si¢ do rozwoju kultury i spoteczenstwa.</p> <p>Studia
podyplomowe skierowane sa do oséb, ktére uzyskaly juz wyksztatcenie wyzsze (minimum na poziomie
licencjata, inzyniera lub magistra) i chca dalej rozwija¢ swoje umiejetnoSci menedzerskie oraz zdobywac
nowa, aktualng wiedz¢ pod okiem specjalistow z wieloletnim do§wiadczeniem nie tylko naukowym, ale
takze zawodowym. </p> <p><strong>Adresatami studiow podyplomowych na kierunku Zarzadzanie
instytucjami kultury sa:<br /></strong>- Osoby zatrudnione w muzeach, teatrach, galeriach, czy centrach
kultury, ktore chca rozwija¢ umiejetnosci zarzadzania.<br />- Absolwenci kulturoznawstwa, historii
sztuki, czy literaturoznawstwa, ktorzy chca poszerzy¢ kompetencje o zarzadzanie instytucjami kultury.<br
/>- Osoby pracujace w urzedach kultury lub wydziatach kultury w samorzadach, zainteresowane
efektywnym zarzadzaniem dziatalnoScig kulturalna na poziomie lokalnym.<br />- Osoby zwiazane z
agencjami eventowymi, firmami marketingowymi, czy fundacjami, ktore specjalizuja si¢ w obstudze



sektora kultury.<br />- Przedsigbiorcy lub aspirujacy wilasciciele instytucji kultury, ktérzy potrzebuja
wiedzy z zakresu zarzadzania, aby skutecznie prowadzi¢ wlasny biznes w tej dziedzinie.<br />- Osoby
zatrudnione w administracji pafistwowej, ktére chcg lepiej zrozumiec i wspieraé rozwdj sektora
kulturalnego na szczeblu publicznym.</p>

Informacje o kwalifikacji

W razie potrzeby warunki, jakie musi spelnia¢ osoba przystepujaca do walidacji

Studia podyplomowe w szkole wyzszej ZPSB skierowane sa do 0s6b, ktére uzyskaty juz wyksztatcenie
wyzsze (minimum na poziomie licencjata, inzyniera lub magistra).

Informacje dodatkowe

Podstawa prawna wlaczenia kwalifikacji do ZSK

Uchwata Senatu nr 15/2024 Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu z dnia 10 grudnia 2024 r. w sprawie
wilaczenia kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK)

Data rozpoczecia funkcjonowania kwalifikacji w ZSK
2024-12-10

Liczba punktow ECTS

30

Czas trwania studiéw - liczba semestrow

2

Kod PKD (wg klasyfikacji 2007)

90.04 - Dziatalnos¢ obiektéw kulturalnych

Zawody i specjalnoSci, z ktorymi powiazana jest kwalifikacja (wg Klasyfikacji Zawodow i
Specjalnosci)

112013 - Dyrektor rozwoju biznesu, 121203 - Kierownik dziatu zarzadzania zasobami ludzkimi, 134908 -
Kierownik biblioteki, 134909 - Kierownik galerii sztuki, 134910 - Kierownik muzeum, 143105 -
Kierownik domu kultury, 143108 - Kierownik kina, 143116 - Dyrektor teatru, 143118 - Dyrektor
filharmonii / opery /operetki/ orkiestry, 343990 - Pozostaty Sredni personel w zakresie dziatalnosci
artystycznej i kulturalnej gdzie indziej niesklasyfikowany

Kod ISCED

0200 - Programy i kwalifikacje zwiazane ze sztuka i przedmiotami humanistycznymi nieokreslone dalej



Kod kwalifikacji (od 2020 roku)
54176

Efekty uczenia sie¢

Syntetyczna charakterystyka efektow uczenia sie

Absolwent studiow podyplomowych "Zarzadzanie instytucjami kultury" to wszechstronny specjalista
przygotowany do efektywnego zarzadzania instytucjami kultury. Posiada szeroka wiedz¢ na temat
zarzadzania instytucjami kulturalnymi, w tym projektowania i rozwijania tych instytucji, organizacji
eventow kulturalnych oraz zarzadzania zespotami. Zna techniki marketingu kultury, przepisy prawa
kulturalnego oraz zasady etyki w kulturze, co pozwala mu na Swiadome i odpowiedzialne prowadzenie
dziatalno$ci kulturalnej. Absolwent potrafi projektowaé i rozwijaé instytucje kultury, organizowaé
réznorodne wydarzenia kulturalne oraz skutecznie zarzadzaé zespotami pracownikéw. Stosuje nowoczesne
techniki marketingowe, prowadzi kampanie promujace wydarzenia kulturalne oraz buduje pozytywny
wizerunek instytucji kultury. Umie zarzadzaé projektami kulturalnymi, pozyskiwaé Srodki finansowe oraz
wprowadza¢ innowacje, ktore zwigkszaja efektywnos¢ dziatania instytucji kultury. Jest rowniez
wyposazony w umiejgtnosci spoteczne, ktére pozwalaja mu efektywnie komunikowac si¢ w §rodowisku
kulturalnym, prowadzi¢ wystapienia publiczne oraz budowac relacje z partnerami i spotecznoscia lokalng.
Absolwent jest gotéw do podejmowania decyzji w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu kulturalnym,
radzenia sobie z wyzwaniami zarzadzania instytucjami kultury oraz wspierania rozwoju kultury w
spoteczenstwie. Rozumie znaczenie etyki i odpowiedzialno$ci spotecznej, stosuje zasady zréwnowazonego
rozwoju oraz promuje wartosci kulturowe, co czyni go warto§ciowym liderem w sektorze kultury.
Absolwent wyrdznia si¢ nastepujacymi efektami uczenia sig: - w zakresie wiedzy - potwierdzaja
znajomo$¢ zaawansowanej wiedzy z zakresu funkcjonowania polityki kulturalnej i mechanizméw w
sektorach kultury; Identyfikuje i opisuje podstawowe procesy, takie jak zarzadzanie dzialaniami
operacyjnymi, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie finansami, marketing, sprzedaz, rozumie, jak
poszczegdlne procesy sa ze sobg powiazane i jak wptywaja na funkcjonowanie instytucji kultury;
Rozréznia metodyki zarzadzania projektami i zna narzedzia projektowe. - w zakresie umiejgtnosci -
potwierdzaja umiejetnoS$¢ skutecznego zarzadzania pracg instytucji kulturalnej, komunikowania sig i
negocjowanie z klientami, partnerami biznesowymi oraz pracownikami, zarzadzania zespotem,
motywowania pracownikéw i efektywnego delegowania zadan; tworzenia skutecznych strategii
marketingowych 1 budowania marki instytucji kultury; - w zakresie kompetencji spotecznych -
potwierdzaja gotowos$¢ do podejmowania decyzji i dziatania w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku
kulturalnym, radzenia sobie z wyzwaniami zarzadzania instytucjami kultury oraz wspierania rozwoju
kultury; budowania trwatych relacji, nawigzujac kontakt z klientami i partnerami oraz utrzymujac



pozytywne relacje; uczestniczenia w promowaniu etycznego zachowania i kultury projakoSciowej w
sektorze kultury.

Zestawy efektow uczenia sie

1) Zarzadzanie operacyjne i strategiczne instytucja kultury
Poszczegodlne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Zna w sposéb zaawansowany zasady zarzadzania instytucjami kultury, w tym specyfike pracy w
sektorze kultury oraz znaczenie i funkcje instytucji kulturalnych w spoteczenstwie

Kryteria weryfikacji:

a. wymienia i opisuje obszary polityki kulturalnej i wyzwania z nimi zwiazane

b. wyjasnia, jak dziataja mechanizmy w obszarze kultury

c. identyfikuje i opisuje podstawowe elementy sektora kultury, w tym organizacje funkcjonujace w sektorze,
mechanizmy finansowania, gtéwnych interesariuszy

2. Rozumie zasady projektowania i rozwijania instytucji kultury, organizacji eventow
kulturalnych oraz zarzadzania zespolami w kontekscie kultury

Kryteria weryfikacji:

a. rozr6znia metodyki zarzadzania projektami i zna narzedzia projektowe

b. opisuje i charakteryzuje procesy w planowaniu i organizacji wydarzen kulturalnych
c. zna techniki zarzadzania zespotami

d. rozumie znaczenie motywacji w osiaganiu celéw indywidualnych i zespotowych

3. Rozumie ekonomiczne aspekty zarzadzania instytucjami kultury, w tym zZrédla finansowania,
zarzadzanie projektami oraz znaczenie innowacji w kulturze

Kryteria weryfikacji:

a. wymienia i opisuje narzedzia stosowane do analizy rynku, rozumie, jak stosowaé te narzedzia do oceny sytuacji
instytucji kultury i podejmowania decyzji zwiazanych z obszarem kultury i decyzji biznesowych

b. wyjasnia, jak dzialaja mechanizmy w obszarze projektéw kulturalnych oraz zna mechanizmy innowacyjne i ich
zastosowanie w sektorze kultury

c. identyfikuje i opisuje podstawowe procesy, takie jak zarzadzanie dzialaniami operacyjnymi, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie finansami, marketing, sprzedaz, rozumie, jak poszczegdlne procesy sa ze soba powiazane i jak
wplywaja na funkcjonowanie instytucji kultury

d. opisuje role i funkcje réznych uczestnikéw rynku, takich jak widzowie, producenci, poSrednicy, regulatorzy,
konkurenci, rozumie znaczenie relacji migdzy tymi uczestnikami i ich wplyw na dziatalno$¢ instytucji kultury



4. Potrafi projektowaé i rozwijaé instytucje kultury, organizowac¢ eventy kulturalne oraz
skutecznie zarzadzaé zespolami w kontekscie kultury

Kryteria weryfikacji:

a. projektuje i wdraza nowe przedsigwzigcia w sektorze kultury

b. planuje i organizuje wydarzenia kulturalne

c. wykorzystuje ré6znorodne strategie komunikacji do budowy zaufania i atmosfery wspétpracy w zespole

d. wspiera cztonk6éw zespotu i rozwija ich kompetencje niezbgdne do realizacji wyzwan indywidualnych i zespotowych

5. Umie stosowa¢ przepisy prawa kulturalnego, wdraza¢é zasady etyki w dzialalno$ci kulturalnej
oraz prowadzi¢ edukacje kulturalng w instytucjach kultury

Kryteria weryfikacji:

a. stosuje odpowiednie przepisy prawa, ktore regulujq dziatalno$¢ instytucji kultury

b. inicjuje i prowadzi rozmowy dotyczace nowych projektéw, wspdtpracy i innowacyjnych inicjatyw edukacyjnych w
instytucji kultury

c. postepuje zgodnie z zasadami etyki zawodowej w dziatalno$ci kulturalne, dbajac o uczciwos$é, transparentnosc i

szacunek

6. Jest gotow do podejmowania decyzji i dzialania w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku
kulturalnym, radzenia sobie z wyzwaniami zarzadzania instytucjami kultury oraz wspierania
rozwoju kultury

Kryteria weryfikacji:
a. w procesie zarzadzania dziatan potrafi przyjaé rézne role i rézne perspektywy
b. w komunikacji uwzglednia potrzeby informacyjne odbiorcéw komunikatéw

c. jest gotéw do udzielania profesjonalnego wsparcia w celu budowania bezpiecznego §rodowiska pracy
d. sprawnie podejmuje decyzje, skutecznie negocjuje, komunikuje si¢ oraz wspoétdziata z innymi

2) Analiza aspektow marketingowo-sprzedazowych w dzialalnoSci instytucji kultury
Poszczegolne efekty uczenia sie oraz kryteria weryfikacji ich osiagniecia

1. Zna techniki marketingu kultury, zasady etyki w kulturze oraz przepisy prawa kulturalnego,
ktore reguluja dzialalnos¢ instytucji kultury

Kryteria weryfikacji:

a. wymienia i opisuje kluczowe wspétczesne trendy w marketingu i rozumie, jak te trendy wplywaja na dziatalno§¢ w

sektorze kultury



b. rozumie znaczenie obecnosci online dla wspétczesnych instytucji kultury i potrafi opisac, jak skutecznie wykorzystaé
narzedzia marketingu cyfrowego do budowania marki i zwigkszania odzewu dla dziatani kulturalnych

c. zna funkcjonalnos$ci najpopularniejszych narzedzi marketingowych i rozumie, jak moga by¢ wykorzystane do
planowania, realizacji i analizy kampanii marketingowo-sprzedazowych

d. identyfikuje i rozumie odpowiednie przepisy prawa i zasady etyki, ktére reguluja dziatalno$¢ instytucji kultury

2. Stosuje techniki marketingu kultury, organizuje kampanie promujace wydarzenia kulturalne
oraz buduje pozytywny wizerunek instytucji kultury

Kryteria weryfikacji:

a. opracowuje kompleksowe kampanie promocyjne dedykowane dla poszczegélnych wydarzen kulturalnych

b. planuje i tworzy kampanie marketingowe, wykorzystujac réznorodne kanaty komunikacji, dostosowuje tresci i
przekazy marketingowe do specyfiki ré6znych kanatéw i grup docelowych

c. tworzy i zarzadza tozsamo$cig marki instytucji kulturalnej, definiujac jej misjg, wizje, wartosci, osobowos¢ oraz
unikalne cechy

3. Potrafi zarzadza¢ projektami kulturalnymi, pozyskiwac srodki finansowe na dziatalnosé
kulturalna oraz wprowadzaé innowacje w funkcjonowanie instytucji kultury

Kryteria weryfikacji:

a. projektuje i wdraza nowe przedsigwzigcia w sektorze kultury

b. pozyskuje srodki finansowe na realizacje dziatai kulturalnych z réznych Zrédet finansowania
c. opracowuje 1 wdraza innowacje w dziatalnosci instytucji kulturalnej

d. kreuje polityke innowacji w instytucji

4. Rozwija umiejetnos¢ efektywnej komunikacji w kulturze, prowadzenia wystapien publicznych
oraz budowania relacji z partnerami i spolecznoscia lokalna

Kryteria weryfikacji:

a. aktywnie uczestniczy w pracy zespotowej, wykazujac gotowos¢ do wspodtpracy i angazujac si¢ w realizacj¢ wspolnych
celow

b. buduje zaufanie i lojalno$¢ poprzez uczciwosé, transparentnos$¢ i rzetelno$¢ w relacjach

c. dotrzymuje obietnic i zobowigzan, zapewniajac wysoki poziom dziatania i wsparcia dla interesariuszy

d. wykazuje elastycznos¢ i kreatywnos$¢ w radzeniu sobie z nieprzewidzianymi sytuacjami i wyzwaniami

e. umiejetnie prezentuje stanowisko swoje, swojego zespolu i instytucji, ktorg reprezentuje

5. Rozumie znaczenie etyKi i odpowiedzialnosci spotecznej w kulturze, stosuje zasady



Zréwnowazonego rozwoju oraz promuje wartoSci kulturowe w dziatalnosci instytucji kultury
Kryteria weryfikacji:
a. Swoimi dzialaniami promuje wartoSci kulturowe i odpowiedzialno$¢ spoteczng w kulturze
b. uczestniczy w promowaniu etycznego zachowania i kultury projakosciowej w sektorze kultury

c. uwzglednia rézne perspektywy i oczekiwania w procesie dostosowania instytucji do wyzwan zréwnowazonego rozwoju
d. podejmujac decyzje w sytuacjach trudnym kieruje si¢ dobrem jednostki i ogdtu

Instytucje certyfikujace i podmioty powiazane z kwalifikacja

#  Instytucje certyfikujace (IC) Instytucje
walidujace
1 Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych

Instytucja, ktora wlaczyla kwalifikacje do ZSK

Zachodniopomorska Szkota Biznesu - Akademia Nauk Stosowanych
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